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証券コード 6858
2026年3月2日

（電子提供措置の開始日 2026年２月20日）
株 主 各 位

神奈川県横浜市西区みなとみらい三丁目３番３号

取締役社長 大 越 祐 史

第72回定時株主総会招集ご通知
拝啓 平素は格別のご高配を賜り、厚くお礼申しあげます。
さて、当社第72回定時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、ご通知申し

あげます。
本株主総会の招集に際しては、株主総会参考書類等の内容である情報（電子提供

措置事項）について電子提供措置をとっており、インターネット上の当社ウェブサ
イトに「第72回定時株主総会招集ご通知」として掲載しておりますので、以下の当
社ウェブサイトにアクセスのうえ、ご確認くださいますようお願い申しあげます。

当社ウェブサイト
https://www.onosokki.co.jp/corporate/ir/shareholders-general-meeting/index.html

電子提供措置事項は、上記ウェブサイトのほか、東京証券取引所（東証）のウェ
ブサイトにも掲載しておりますので、以下の東証ウェブサイト（東証上場会社情報
サービス）にアクセスして、銘柄名（会社名）または証券コードを入力・検索し、
「基本情報」、「縦覧書類／PR情報」を選択のうえ、ご確認くださいますようお願い申
しあげます。

東証ウェブサイト（東証上場会社情報サービス）
https://www2.jpx.co.jp/tseHpFront/JJK010010Action.do?Show=Show
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当日ご出席お差支えの場合は、書面またはインターネットにより議決権を行使す
ることができますので、お手数ながら後記または電子提供措置事項に掲載の「株主
総会参考書類」をご検討いただきまして、2026年３月18日（水曜日）午後５時ま
でに議決権を行使くださいますようお願い申しあげます。

敬 具

記

1. 日 時 2026年３月19日（木曜日）午前10時 （受付開始 午前９時）
2. 場 所 神奈川県横浜市緑区白山一丁目16番１号

当社横浜テクニカルセンター 7階講演室
3. 会議の目的事項
報 告 事 項 １. 第72期（自 2025年１月１日 至 2025年12月31日）事業報告、

連結計算書類ならびに会計監査人および監査役会の連結計算書類監査
結果報告の件

２. 第72期（自 2025年１月１日 至 2025年12月31日）計算書類報
告の件

決 議 事 項
第１号議案 取締役7名選任の件
第２号議案 補欠監査役１名選任の件

以 上
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◎ 当日ご出席の際は、お手数ながら同封の議決権行使書用紙を会場受付にご提出ください
ますようお願い申しあげます。

◎ 株主総会にご出席いただけない場合、議決権を有する他の株主１名を代理人として株主
総会にご出席いただくことが可能です。ただし、代理権を証明する書面のご提出が必要
となりますのでご了承ください。

◎ 電子提供措置事項のうち、次の事項につきましては、株主様へご送付している書面（書
面交付請求をいただいた株主様にご送付する書面を含む。）には記載しておりません。し
たがって、株主様へご送付している書面は、監査報告を作成するに際し、監査役および
会計監査人が監査した対象の一部であります。
①連結計算書類の連結株主資本等変動計算書
②連結計算書類の連結注記表
③計算書類の株主資本等変動計算書
④計算書類の個別注記表

◎ 議決権行使書面での議決権の行使において、各議案につき賛否の表示がない場合は、賛
成の意思表示があったものとしてお取扱いいたします。

◎ 電子提供措置事項に修正が生じた場合は、掲載している各ウェブサイトに修正内容を掲
載させていただきます。

◎ 今後の状況により株主総会の運営に大きな変更が生じた場合は、インターネット上の当
社ウェブサイトにてお知らせいたします。

株主総会当日のご来場にあたり、サポートが必要な株主様は、ご遠慮なく会場スタッフ
までお声がけください。

※ 株主総会当日にご来場される株主の皆様へのお土産のご用意、お飲み物のご提供はござ
いません。何卒ご理解くださいますようお願い申しあげます。

2026年02月18日 10時18分 $FOLDER; 3ページ （Tess 1.50(64) 20250701_01）



0120-173-027
三菱UFJ 信託銀行株式会社証券代行部

（通話料無料、受付時間：午前９時～午後９時）
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議決権行使方法のご案内

１．株主総会にご出席される場合

同封の議決権行使書用紙を会場受付にご提出ください。
開催日時 ２０２６年３月１９日（木曜日）午前１０時（受付開始 午前９時）

２．書面で議決権をご行使される場合
同封の議決権行使書用紙に各議案に対する賛否をご表示のうえ、ご返送ください。
議決権行使書面において、各議案につき賛否の表示がない場合は、賛成の意思表
示があったものとしてお取扱いいたします。
行使期限 ２０２６年３月１８日（水曜日）午後５時到着分まで

３．インターネットで議決権をご行使される場合

議決権行使サイトで議案に対する賛否をご入力いただき、ご送信ください。
行使期限 ２０２６年３月１８日（水曜日）午後５時まで

（注意事項）
・書面とインターネットにより重複して議決権を行使された場合は、インターネットによる議決
権行使の内容を有効とさせていただきます。

・インターネットにより複数回にわたり議決権行使をされた場合は、最後に行使された内容を有
効とさせていただきます。

・インターネットのご利用環境、ご加入のサービスやご使用の機種によっては、議決権行使サイ
トが利用できない場合があります。

・議決権行使サイトへのアクセスに際して発生するインターネット接続料、通信費等は株主様の
ご負担となります。

インターネットによる
議決権行使に関する
お問い合わせ
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ログインID、パスワードを入力することなく、
議決権行使サイトにログインすることができます。 https://evote.tr.mufg.jp/議決権行使サイト

インターネットによる議決権行使方法のご案内

QRコードを読み取る方法 ログインID・パスワードを入力する方法

※ 「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

スマートフォンで議決権行使書用紙の右下に記載
のQRコードを読み取ってください。1.

以降は、画面の案内に従って賛否をご入力ください。2.

パソコン、スマートフォンから、上記の議決権行
使サイトにアクセスしてください。1.

議決権行使書用紙に記載された「ログインID・
仮パスワード」を入力しクリックしてください。2.

以降は、画面の案内に従って賛否をご入力ください。3.
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株主総会参考書類
議案および参考事項

第１号議案 取締役７名選任の件
取締役全員（７名）は、本総会終結の時をもって任期満了となりますので、取締役

７名の選任をお願いするものであります。
取締役候補者は、次のとおりであります。

候補者
番号 氏 名 現在の当社における地位 取締役

在任年数

１ 大
おお
越
こし

祐
ゆう
史
じ

【再任】 代表取締役 取締役社長 11年

２ 小
こ
池
いけ

秀
ひで
昭
あき

【再任】 取締役 上席執行役員 ２年

３ 安
あん
地
ち

隆
たか
浩
ひろ

【再任】 取締役 上席執行役員 １年

４ 塚
つか
越
こし

照
ひかる

【再任】 取締役 上席執行役員 １年

５ 幡
はた

章
あ き こ
子 【新任】 上席執行役員 ―

６ 飯
いい
田
だ

訓
のり
正
まさ

【再任】【社外】【独立】 取締役 ７年

７ 木
き
村
むら

岩
いわ
雄
お

【再任】【社外】【独立】 取締役 ４年

【再任】再任取締役候補者
【新任】新任取締役候補者
【社外】社外取締役候補者
【独立】東京証券取引所届出独立役員候補者
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候補者
番 号

氏 名
（生年月日） 略歴、地位、担当および重要な兼職の状況 所 有 す る

当社株式の数

１ 大
おお

越
こし

祐
ゆう

史
じ

（1963年２月９日生）

【再任】

1985年４月 当社入社
2009年４月 当社執行役員原価統制部長
2013年１月 株式会社小野測器宇都宮代表取締役・

取締役社長
2015年３月 当社取締役管理本部担当主幹
2015年４月 当社取締役営業本部長
2017年４月 当社取締役上席執行役員、

電子計測事業本部長、宇都宮テクニカ
ル＆プロダクトセンター長

2019年４月 当社取締役上席執行役員、
経営管理本部長、経営企画室長

2020年４月 当社取締役上席執行役員、
経営管理本部長

2021年３月 当社代表取締役・取締役社長
2026年１月 当社代表取締役・取締役社長

建設業務統括
現在に至る

91,559株

【取締役候補者とした理由】
技術・管理・営業・製造等の多様な分野での組織運営などの豊富な経験と優れた人格、知

見および全社を俯瞰して要所を抑えた判断力を有しており、当社グループが持続的な成長と
中長期的な企業価値向上を目指すにあたり、当社の経営トップとしての経営判断および飛躍
的成長に向けた改革の推進を担う適切な人材と判断し、引き続き取締役候補者としました。
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候補者
番 号

氏 名
（生年月日） 略歴、地位、担当および重要な兼職の状況 所 有 す る

当社株式の数

２ 小
こ

池
いけ

秀
ひで

昭
あき

（1969年３月10日生）

【再任】

1991年４月 当社入社
2013年４月 当社営業統括ブロック埼玉営業所

営業課長
2018年１月 当社営業統括ブロック第４営業グルー

プ マネージャー
2021年４月 当社営業統括ブロック東日本営業グル

ープ グループマネージャー
2022年４月 当社執行役員商品統括ブロック長
2024年３月 当社取締役執行役員

商品統括ブロック長
2024年４月 当社取締役上席執行役員

営業本部長
2025年１月 当社取締役上席執行役員

営業・マーケティング領域担当
営業本部長
現在に至る

15,935株

【取締役候補者とした理由】
営業部門での豊富な経験と優れた人格、知見および豊富な商品知識と経験で培われた企

画・マーケティング力を有しており、当社グループが持続的な成長と中長期的な企業価値向
上を目指すにあたり、営業・マーケティング分野を主体とした業務執行を行う適切な人材と
判断し、引き続き取締役候補者としました。
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候補者
番 号

氏 名
（生年月日） 略歴、地位、担当および重要な兼職の状況 所 有 す る

当社株式の数

３ 安
あん

地
ち

隆
たか

浩
ひろ

（1976年６月17日生）

【再任】

2001年４月 当社入社
2017年４月 当社開発室長
2019年４月 当社執行役員

開発室長、ソリューションブロック長
2023年４月 当社執行役員

P＆Sブロック長
2024年４月 当社執行役員

試験機技術ラボ長
横浜テクニカルセンター長

2025年１月 当社上席執行役員
特注・エンジニアリング領域担当
横浜テクニカルセンター長

2025年３月 当社取締役上席執行役員
特注・エンジニアリング領域担当
横浜テクニカルセンター長
現在に至る

14,971株

【取締役候補者とした理由】
技術開発の分野で技術全般に精通、開発から新規事業立ち上げまで全体を俯瞰でき、豊富

な経験と優れた人格および知見を有しており、当社グループが持続的な成長と中長期的な企
業価値向上を目指すにあたり、特注試験装置事業分野を主体とした業務執行を行う適切な人
材と判断し、引き続き取締役候補者としました。
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候補者
番 号

氏 名
（生年月日） 略歴、地位、担当および重要な兼職の状況 所 有 す る

当社株式の数

４ 塚
つか

越
こし

照
ひかる

（1976年９月12日生）

【再任】

1999年４月 当社入社
2018年４月 当社システム事業本部

システムSEグループ グループマネー
ジャー

2021年４月 当社執行役員
特注設計ブロック長

2024年４月 当社執行役員
計測技術ラボ長

2025年１月 当社上席執行役員
計測機器領域担当

2025年３月 当社取締役上席執行役員
計測機器領域担当
現在に至る

13,908株

【取締役候補者とした理由】
技術開発の分野で技術全般に精通、開発・製造全体を俯瞰でき、豊富な経験と優れた人格

および知見を有しており、当社グループが持続的な成長と中長期的な企業価値向上を目指す
にあたり、計測器事業分野を主体とした業務執行を行う適切な人材と判断し、引き続き取締
役候補者としました。
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候補者
番 号

氏 名
（生年月日） 略歴、地位、担当および重要な兼職の状況 所 有 す る

当社株式の数

５ 幡
はた

章
あき

子
こ

（1970年９月19日生）

【新任】

1993年４月 当社入社
2021年４月 当社商品統括ブロック

メディアデザイングループ グループ
マネージャー

2023年４月 当社経営企画室長
2024年４月 当社執行役員

経営企画室長
2026年１月 当社上席執行役員

経営企画室長
現在に至る

7,535株

【取締役候補者とした理由】
経営企画室長として中期経営計画の策定や人財育成を主導し、豊富な経験と優れた人格お

よび知見を有しており、当社グループが持続的な成長と中長期的な企業価値向上を目指すに
あたり、経営管理、コンプライアンスおよびサステナビリティ分野を主体とした業務執行を
行う適切な人材と判断し、取締役候補者としました。
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候補者
番 号

氏 名
（生年月日） 略歴、地位、担当および重要な兼職の状況 所 有 す る

当社株式の数

６
飯
いい

田
だ

訓
のり

正
まさ

（1951年１月26日生）

【再任】
【社外】【独立】

1980年４月 慶應義塾大学工学部助手
1983年９月 工学博士（慶應義塾大学）
1985年４月 慶應義塾大学理工学部専任講師
1989年10月 財団法人神奈川科学技術アカデミー

第２研究室長兼任
1990年４月 慶應義塾大学助教授
1997年４月 同大学教授
2014年10月 内閣府「総合科学技術･イノベーション

会議(CSTI)」SIP(戦略的イノベーショ
ン創造プログラム)「革新的燃焼技術」
ガソリン燃焼チーム研究責任者

2016年４月 慶應義塾大学大学院理工学研究科
特任教授

2019年３月 当社取締役
現在に至る

17,611株

【社外取締役候補者とした理由および期待される役割の概要】
大学にてシステムデザイン工学や内燃機関の研究を指導するほか、自動車技術会理事や環

境省中央環境審議会専門委員等を歴任し、豊富な経験と幅広い見識を有しており、直接会社
経営に関与されたことはありませんが、当社グループの企業価値の向上のため、適時適切な
意見を表明していただくこと、また独立した視点から経営を監督するとともに、取締役会に
おける意思決定の局面等において、必要な意見を述べていただけることを期待して、引き続
き社外取締役候補者としました。
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候補者
番 号

氏 名
（生年月日） 略歴、地位、担当および重要な兼職の状況 所 有 す る

当社株式の数

７
木
き

村
むら

岩
いわ

雄
お

（1958年12月30日生）

【再任】
【社外】【独立】

1981年４月 東京海上火災保険株式会社（現東京海
上日動火災保険株式会社）入社

2005年７月 同社経営企画部部長
2011年７月 同社理事人事企画部長

兼 東京海上ホールディングス株式会社
人事部長

2012年６月 同社執行役員横浜中央支店長
2014年４月 同社常務執行役員
2017年10月 独立行政法人鉄道建設・運輸施設整備

支援機構理事
2021年10月 東京海上日動火災保険株式会社顧問
2022年３月 当社取締役

現在に至る

13,303株

【社外取締役候補者とした理由および期待される役割の概要】
東京海上日動火災保険株式会社において営業、経営企画、人事企画等の主要部門を歴任さ

れるなど、企業経営の豊富な経験と識見に加え、リスク管理分野の専門性を有しており、当
社グループの企業価値向上のため、適時適切な意見を表明していただくこと、また独立した
視点から経営を監督するとともに、取締役会における意思決定の局面等において、必要な意
見を述べていただけることを期待して、引き続き社外取締役候補者としました。

（注）1.飯田訓正および木村岩雄の両氏は、社外取締役候補者であります。
2.飯田訓正氏の当社社外取締役就任期間は、本総会終結の時をもって７年となります。
3.木村岩雄氏の当社社外取締役就任期間は、本総会終結の時をもって４年となります。
4.飯田訓正および木村岩雄の両氏は、株式会社東京証券取引所の定めに基づく独立役員の候補者であ
ります。

5.当社は会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を締結しており、2026年４
月更新の予定であります。本議案でお諮りする取締役の各候補者が原案のとおり選任され就任した
場合は当該保険契約の被保険者となります。その契約の内容は、事業報告29ページ「４.（２）役
員等賠償責任保険契約の内容の概要」に記載のとおりであります。

6.幡 章子氏の戸籍上の氏名は、足立章子であります。
7.各候補者と当社との間には特別の利害関係はありません。
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（ご参考）
第１号議案が承認された場合の取締役および監査役の経験･専門性のスキル･マトリックス

氏名 地位

企
業
経
営
・
経
営
戦
略

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

営
業

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

製
造

Ｉ
Ｔ
・
デ
ジ
タ
ル
・
Ｄ
Ｘ

人
財
開
発

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ

財
務

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス

グ
ロ
ー
バ
ル

委員会

指
名
委
員
会

報
酬
委
員
会

大越祐史 代表取締役 取締役社長 〇 〇 〇 〇 〇 〇
小池秀昭 取締役 上席執行役員 〇 〇 〇 〇
安地隆浩 取締役 上席執行役員 〇 〇 〇 〇
塚越 照 取締役 上席執行役員 〇 〇 〇 〇
幡 章子 取締役 上席執行役員 〇 〇 〇
飯田訓正 取締役 【社外】【独立】 〇 〇 〇 〇 〇 〇
木村岩雄 取締役 【社外】【独立】 〇 〇 〇 〇 〇 〇
金子孝雄 常勤監査役 【社外】【独立】 〇 〇 〇 〇 〇
藤 康範 監査役 【社外】【独立】 〇 〇 〇 〇
土屋喜久郎 監査役 【社外】【独立】 〇 〇 〇

（注）1.各人に期待される項目を４つまで記載しております。
2.上記一覧表は、各人の有するすべての知見や経験を表すものではありません。
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第２号議案 補欠監査役１名選任の件
監査役が法令に定める員数を欠くことになる場合に備え、補欠監査役１名の選任を

お願いするものであります。
なお、本議案につきましては、監査役会の同意を得ております。
補欠監査役候補者は、次のとおりであります。

氏 名
（生年月日） 略歴、地位および重要な兼職の状況 所 有 す る

当社株式の数

庄
しょう

山
やま

俊
とし

彦
ひこ

（1954年５月19日生）

1978年４月 株式会社三菱銀行(現株式会社三菱ＵＦＪ銀
行）入社

2006年３月 同社欧州事務システム部長
2008年４月 エム・ユー・ビジネス・エンジニアリング株

式会社代表取締役社長
2012年６月 エム・ユー・ビジネス・サービス株式会社代

表取締役社長
2016年３月 当社監査役
2024年 3 月 当社顧問

現在に至る

4,028株

【補欠の社外監査役候補者とした理由】
金融機関での勤務経験および会社経営により培われた深い知識・経験ならびに当社監査役の経験

を当社の監査体制の強化に生かしていただけるとの判断から、補欠の社外監査役候補者としました。

（注）1.庄山俊彦氏は、補欠の社外監査役候補者であります。
2.庄山俊彦氏が社外監査役に就任した場合は、株式会社東京証券取引所の定めに基づく独立役員とし
て届け出る予定であります。

3.当社は会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を締結しており、2026年４
月更新の予定であります。本議案でお諮りする補欠の候補者については、社外監査役に就任した場
合に被保険者となります。その契約の内容は、事業報告29ページ「４.（２）役員等賠償責任保険
契約の内容の概要」に記載のとおりであります。

4.候補者と当社との間には特別の利害関係はありません。

以 上

2026年02月18日 10時18分 $FOLDER; 15ページ （Tess 1.50(64) 20250701_01）



― 16 ―

第72期（自2025年１月１日至2025年12月31日）事業報告

1. 企業集団の現況に関する事項
（1）事業の経過およびその成果

当連結会計年度の我が国経済は、雇用や所得環境の改善により緩やかな回復が続き、
電動化対応を進める自動車産業のほか製造業の設備投資にも持ち直しの動きがみられま
した。しかし、エネルギー価格および原材料価格の高止まりや物価の上昇、またそれに
伴う消費マインドの下振れリスクなど、先行き不透明な状況が継続しているほか、米国
の通商政策や日中関係により日本経済をはじめ世界経済の不確実性は高まっておりま
す。
このような事業環境のなか、当連結会計年度の受注高は前年度を上回る15,659百万

円（前期比13.8％増）となりました。セグメント別でも、計測機器、特注試験装置及び
サービスともに引き合いが拡大し、それぞれ受注高が前年度を上回りました。また、お
客様指定納期が翌連結会計年度となる案件も多く獲得できており、受注残高は9,050百
万円（前期比28.9％増）と増加いたしました。
製品・技術の開発においては、新製品の販売開始のほか、お客様の既存設備の更新需

要に関わる受注、アフターサービスや受託試験などが好調に推移しました。また、当社
の計測技術を活用したベンチマーキングレポートの対象拡大など、技術力と設備能力を
活かした商品・サービスの強化に努めてまいりました。
生産・管理においては、購買管理や業務効率の改善を進めました。しかし、原材料価

格の上昇が続いており、売上原価率は、55.0％（前期は54.0％）とほぼ横ばいとなり
ました。また、エンゲージメント向上を目的としたベースアップや人材育成への取り組
み、多様な働き方への制度見直し等を進め、人的資本への投資を継続しました。
販売面では、国内外における展示会への出展を拡大するなど販促活動を強化しまし

た。国内ではマーケティング力の強化や営業・技術一体でのサービス体制構築を進めた
ほか、海外では代理店契約拡充による市場開拓やサービス高度化を図っており、国内外
において販売や顧客サポートの強化を進めております。
こうした取り組みにより、当連結会計年度の業績は、売上高13,629百万円（前期比

15.5％増）、営業利益は588百万円（前期比307.4％増)、経常利益は679百万円（前期
比220.3％増）、親会社株主に帰属する当期純利益は395百万円（前年同期は1,459百万
円）となりました。なお、前年同期は、旧本社ビルの売却に係る特別利益（固定資産売
却益）1,851百万円を計上しております。
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セグメント別の業績は、次のとおりであります。
【計測機器】

「計測機器」は、受注高は4,752百万円（前期比4.8％増）、売上高は4,665百万円
（前期比2.5％増）、セグメント損益は49百万円の損失（前年同期は102百万円の利益）
となりました。
自動車業界におけるハイブリッド車(HEV)やプラグインハイブリッド車(PHEV)への揺

り戻しの動きにより、内燃機関やモーターの試験に関わる引合いのほか、OSのサポー
ト終了に伴う更新需要や法規制への対応需要が増加しました。音響・振動分野では、新
製品(ポータブル振動計)の販売開始に伴う引合いのほか、自動車関連、空調機器および
モーターメーカー向け受注も好調に推移しました。回転速度分野では、効率的な開発リ
ソース投入による新製品の販売が寄与し、寸法変位分野では、半導体関連企業向けを中
心に需要が増加しました。トルク計測分野では前期の受注の反動もありやや低調に推移
しました。
一方、中期経営計画のテーマである計測機器の海外拡販に向けて、商品企画・販売促

進の強化を図っており、当セグメントは費用が増加しました。
【特注試験装置及びサービス】

「特注試験装置及びサービス」は、受注高は10,894百万円（前期比18.3％増）、売上
高は8,952百万円（前期比23.6％増）、セグメント利益は643百万円（前年同期は45百
万円の利益）となりました。
計測機器同様に市場環境の変化に伴う既存設備の更新や、法規認証・データガバナン

スへの対応に向けた試験装置の更新、実機とモデルを融合してお客様の開発工数削減に
寄与するシミュレーションベンチ(VRS:Virtual & Real Simulator)等の需要が高まり、
受注、売上とも好調に推移しました。
また、修理・校正などのアフターサービスや受託試験などのエンジニアリング領域

も、堅調に推移しております。特にベンチマーキングレポート販売におきましては、お
客様からの需要も高く、新たなエンジニアリングビジネスとして成長しており、今後も
順次対象車種のラインアップを拡充する予定でおります。
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【その他】
「その他」の区分は報告セグメントに含まれない事業セグメントであり、損害保険代

理業務および当社が所有する土地・建物の管理業務、その他当社からの委託業務等を行
っております。
当区分の売上高は138百万円（前期比2.6％減）、セグメント利益は22百万円（前期比

9.5％減）となりました。なお、当区分の外部顧客に対する売上高は11百万円（前期比
6.1%減）であります。

（セグメント別の受注高・売上高状況）

セグメントの名称
受 注 高 売 上 高

前 年 度
第 71 期

当 年 度
第 72 期 増減率 前 年 度

第 71 期
当 年 度
第 72 期 増減率

百万円 百万円 ％ 百万円 百万円 ％
計 測 機 器 4,535 4,752 4.8 4,549 4,665 2.5
特注試験装置及びサービス 9,207 10,894 18.3 7,242 8,952 23.6
そ の 他 142 138 △2.6 142 138 △2.6
（調整額）（注） △130 △127 − △130 △127 −
合 計 13,754 15,659 13.8 11,804 13,629 15.5

（注）（調整額）はセグメント間取引消去であります。

（2）設備投資の状況
当連結会計年度において実施した当社グループの設備投資額は567百万円であります

が、特記すべき設備投資は行っておりません。
（3）資金調達の状況

当連結会計年度は、記載すべき資金調達は行っておりません。当社は、運転資金の効
率的な調達を行うため取引金融機関２行と総額20億円のコミットメントライン契約を締
結しております。
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（4）対処すべき課題
2025年は、当社の中期経営計画「Challenge StageⅣ」（2025年〜2027年）の初

年度でありました。
Challenge StageⅣでは、StageⅢにおけるコロナ禍からの業績回復と持続的成長へ

の戦略展開の成果を「事業としての成長」につなぐため、基本方針として「はかるを極
め、わかるに挑み、世界につなげる」を掲げ、当社の強みである顧客からの信頼を基盤
とした「ものづくりの力」「はかる力」「顧客サポート力」を活かして専門性の拡大と市
場の拡大を図ります。顧客の課題を、顧客とともに解決するビジネスモデルへの変革に
挑戦することにより、次のような業績目標の達成を目指しております。

2024年 実績
（Challenge StageⅢ）

2027年 目標
（Challenge StageⅣ） 成長率

連結売上高（百万円） 11,804 14,500 22.8％

連結営業利益（百万円） 144 1,000 591.7％

ROE 9.9％ 6.0％以上 −

海外売上高（百万円）
売上高比率

1,911
16.2％

3,500
24.1％

83.1％
7.9p

（注）2024年の実績には、旧本社ビル売却による特別利益を含みます。

外部環境が急速に変化するなかでも持続的な成長を遂げるため、Challenge StageⅣ
では、次のとおりの成長に向けた4つの戦略を柱としております。加えて、これらの戦
略の実行を支える基盤として、人的資本への投資を含めたサステナビリティへの対応や
資本コストや株価を意識した経営の実現も重要な課題と捉え、並行して取り組んでおり
ます。
① 成長戦略：デジタル開発への対応で「はかるを極め、わかるに挑む」
② 業績伸長：グローバルでの計測機器拡販で「はかる力を世界につなげる」
③ 構造改革：DX／稼ぐ仕組みの構築、オープンイノベーションによる成長戦略の

早期実現
④ 成長投資：開発投資35億円〜40億円、設備投資40億円（３年累計）
この内、①成長戦略については、2024年度に売却した旧本社ビルの資金を活用し、

横浜・宇都宮に続く3つ目の技術開発・エンジニアリング拠点として、愛知県豊田市に
高度な制御技術を実装した自動車用試験装置を備えた事業所「中部リンケージコモンズ

2026年02月18日 10時18分 $FOLDER; 19ページ （Tess 1.50(64) 20250701_01）



― 20 ―

(Chubu Linkage Commons)」（2027年9月稼働予定）の建設を決定、着工しました。
当社の強みであるデジタル計測とエンジニアリング力を最大限引き出す場として、次世
代モビリティ技術の研究開発を加速させることで、新たな価値創造を推進してまいりま
す。また、②業績伸長については、海外市場開拓に向けた新たな代理店契約を通じた販
売ルート拡大や、当社製品の認知度向上施策の推進など、海外拡販体制の強化を進めて
おります。海外市況の影響も有り、取り組みが業績に表れていない点が課題です。③構
造改革においても、AIを活用した情報共有ツールやデータ分析プラットフォームを導入
し、生産性向上を図っております。
また、資本コストや株価を意識した経営の実現に向けての対応につきましては、現状

の株価純資産倍率（PBR）および資本効率・株価水準を真摯に受け止め、引き続き事業
の成長と投下資本の効率性向上を目指し中期経営計画の実践に取り組むとともに、広
報・IRの充実によりステークホルダーの皆様との対話を強化することで、株価純資産倍
率（PBR）の向上を図ってまいります。
2026年度については、2026年1月29日公表のとおり、資本効率の向上および経営環

境の変化に対応した機動的な資本政策の実施、ならびに株主の皆様への一層の利益還元
を行うため、次のとおり自己株式の取得を行うことといたしました。
＜自己株式の取得に係る事項の内容＞

(1)取得する株式の種類 当社普通株式

(2)取得する株式の総数
200,000株（上限）
（発行済株式総数（自己株式を除く）に対する割合
1.92％）

(3)株式の取得価格の総額 160,000,000円（上限）
(4)取得期間 2026年２月２日〜2026年６月26日

(5)取得方法 東京証券取引所における市場買付
（自己株式立会外取引（ToSTNeT-3）を含む）

（参考）2025年12月31日時点の自己株式の保有状況
発行済株式総数（自己株式を除く）：10,424,023株
自己株式数：1,775,977株
株主の皆様におかれましては、何卒、一層のご支援とご鞭撻を賜りますようお願い申

しあげます。
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（5）財産および損益の状況

区 分 2022年度
第 69 期

2023年度
第 70 期

2024年度
第 71 期

2025年度
第 72 期

受 注 高（百万円） 11,201 11,191 13,754 15,659
売 上 高（百万円） 10,928 11,539 11,804 13,629
親会社株主に帰属する当期純利益（百万円） 246 438 1,459 395
１株当たり当期純利益 （円） 23.82 41.68 138.77 38.00
純 資 産（百万円） 13,386 14,110 15,914 16,603
総 資 産（百万円） 21,109 21,003 21,309 21,783

（注）１株当たり当期純利益は、期中発行済株式総数から期中平均自己株式数を控除した株式数により算出
しております。

（6）重要な子会社の状況

会 社 名 資本金 当 社 の
出資比率 主要な事業内容

オノエンタープライズ株式会社 20百万円 100％ 損害保険代理業および不動産の管理

株式会社Sound One 90百万円 100
インターネットを経由したソフトウェア、各
種情報および情報収集を提供するクラウドサ
ービス

オノソッキテクノロジー インク 100千米ドル 100 北米および欧州の一部における当社製品の販
売およびエンジニアリングサービス

オノソッキ（タイランド） 10百万タイバーツ 49 東南アジアにおける当社製品の販売および特
注試験装置のメンテナンスサービス

オノソッキインディア 40百万インドルピー 100 インド地域における当社製品の販売および特
注試験装置のメンテナンスサービス

上海小野測器測量技術有限公司 5百万人民元 100 中華人民共和国における当社製品の販売およ
び特注試験装置のメンテナンスサービス

（注）1.オノソッキ(タイランド)は、支配力基準の適用により、実質的に支配していると認められたため、
連結子会社としております。

2.オノソッキ(タイランド)は、2025年11月に４百万タイバーツ増資し、資本金が10百万タイバーツ
となりました。

3.オノソッキインディアに対する当社の出資比率には、当社子会社であるオノエンタープライズ株式
会社による間接所有分0.75％が含まれております。

当社の連結子会社は、上記の重要な子会社の状況に記載の６社であります。
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（7）主要な事業内容
当社グループは、計測機器、特注試験装置の製造販売およびそれら機器、装置等に関

するサービスを主たる事業内容としており、その概要は次のとおりであります。
セグメントの名称 事 業 内 容

計 測 機 器
各種センサ類、回転・速度計測機器、寸法・変位計測機
器、音響・振動計測機器、トルク計測機器、自動車性能
計測機器、ソフトウェアおよびこれらのアッセンブルに
よるデータ解析機器等の製造販売

特注試験装置及びサービス
研究開発用途や品質管理用途の特注試験装置の提供、音
響・振動に関するコンサルティングサービス、当社製品
のアフターサービス、エンジニアリングサービス等

そ の 他 損害保険代理業務および当社が所有する土地・建物管
理、その他当社からの委託業務等
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（8）主要な営業所および工場
① 当社

名 称 所 在 地
本 社 神 奈 川 県 横 浜 市
横 浜 テ ク ニ カ ル セ ン タ ー 神 奈 川 県 横 浜 市
宇都宮テクニカル＆プロダクトセンター 栃 木 県 宇 都 宮 市
北 関 東 営 業 所 栃 木 県 宇 都 宮 市
埼 玉 営 業 所 埼 玉 県 朝 霞 市
首 都 圏 営 業 所 神 奈 川 県 横 浜 市
沼 津 営 業 所 静 岡 県 駿 東 郡
浜 松 営 業 所 静 岡 県 浜 松 市
中 部 営 業 所 愛 知 県 豊 田 市
関 西 営 業 所 大 阪 府 吹 田 市
広 島 営 業 所 広 島 県 広 島 市
九 州 営 業 所 福 岡 県 福 岡 市

② 子会社
名 称 所 在 地

オ ノ エ ン タ ー プ ラ イ ズ 株 式 会 社 本 社 神 奈 川 県 横 浜 市
株 式 会 社 Ｓ ｏ ｕ ｎ ｄ Ｏ ｎ ｅ 本 社 神 奈 川 県 横 浜 市
オ ノ ソ ッ キ テ ク ノ ロ ジ ー イ ン ク 本 社 米 国 イ リ ノ イ 州
オ ノ ソ ッ キ （タ イ ラ ン ド） 本 社 タ イ 王 国 ノ ン タ ブ リ 県
オ ノ ソ ッ キ イ ン デ ィ ア 本 社 イ ン ド 共 和 国 ハ リ ヤ ナ 州
上 海 小 野 測 器 測 量 技 術 有 限 公 司 本 社 中 華 人 民 共 和 国 上 海 市
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（9）従業員の状況
セグメントの名称 従 業 員 数 前連結会計年度末比増減

計 測 機 器 257 〔44〕 名 △6 名

特注試験装置及びサービス 334 〔44〕 2
そ の 他 6 〔5〕 0
全 社 （ 共 通 ） 56 〔10〕 6
合 計 653 〔103〕 2

（注）1.従業員数は就業人員であり、契約社員は〔 〕内に年間の平均人員を外数で表示しております。
2.全社（共通）に記載されている従業員数は、特定のセグメントに区分できない管理部門に所属して
いるものであります。

（10）主要な借入先の状況
借 入 先 借 入 額

株式会社三菱ＵＦＪ銀行 130 百万円

株式会社みずほ銀行 1,000
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2. 会社の株式に関する事項
（1）発行可能株式総数 40,000,000株
（2）発行済株式の総数 10,424,023株（普通株式）

（自己株式 1,775,977株を除く）
（3）株主数 6,998名
（4）大株主

株 主 名 持 株 数 持株比率
桂 武 656,500 株 6.29 ％

小野測器代理店・特約店持株会 618,800 5.93
小野測器取引先持株会 596,450 5.72
株式会社三菱UFJ銀行 463,740 4.44
水 元 公 仁 300,000 2.87
小野測器社員持株会 294,840 2.82
安 井 哲 夫 179,029 1.71
小 野 知 子 178,845 1.71
浜 名 由佳里 135,776 1.30
東洋電機製造株式会社 120,000 1.15

（注）自己株式については上位10名に入りますが、上記の表からは除いております。また持株比率につい
ては、発行済株式の総数から自己株式の数を除いて計算しております。

（5）当事業年度中に職務執行の対価として会社役員に交付した株式の状況
区 分 株 式 数 交付対象者数

取締役
（社外取締役を除く。）

50,600
(執行役員兼務分16,000株含む。)

株 ５
(執行役員兼務者４名含む。)

名

社外取締役 3,200 ２
（注）上記は、譲渡制限付株式報酬制度に係る交付であります。
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3. 会社の新株予約権等に関する事項
当事業年度の末日に当社役員が保有する新株予約権の概要

株式会社小野測器
第１回新株予約権

株式会社小野測器
第２回新株予約権

発行決議の日 2017年３月17日 2018年３月16日

新株予約権の数 82個
（執行役員分58個を含む。）

120個
（執行役員分84個を含む。）

保有者数 取締役２名
（社外取締役を除く。）

取締役2名
（社外取締役を除く。）

目的となる株式の種類
および数

普通株式8,200株
（新株予約権１個につき100株）

普通株式12,000株
（新株予約権１個につき100株）

新株予約権の払込金額 新株予約権１個当たり70,100円
（１株当たり701円）

新株予約権１個当たり78,500円
（１株当たり785円）

新株予約権の行使価額 新株予約権１個当たり100円
（１株当たり１円）

新株予約権１個当たり100円
（１株当たり１円）

権利行使期間 2017年４月27日から
2047年４月26日まで

2018年４月26日から
2048年４月25日まで

株式会社小野測器
第３回新株予約権

株式会社小野測器
第４回新株予約権

発行決議の日 2019年３月14日 2020年３月16日

新株予約権の数 177個
（執行役員分127個を含む。）

281個
（執行役員分202個を含む。）

保有者数 取締役３名
（社外取締役を除く。）

取締役３名
（社外取締役を除く。）

目的となる株式の種類
および数

普通株式17,700株
（新株予約権１個につき100株）

普通株式28,100株
（新株予約権１個につき100株）

新株予約権の払込金額 新株予約権１個当たり54,800円
（１株当たり548円）

新株予約権１個当たり43,200円
（１株当たり432円）

新株予約権の行使価額 新株予約権１個当たり100円
（１株当たり１円）

新株予約権１個当たり100円
（１株当たり１円）

権利行使期間 2019年４月25日から
2049年４月24日まで

2020年４月28日から
2050年４月27日まで
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株式会社小野測器
第５回新株予約権

株式会社小野測器
第６回新株予約権

発行決議の日 2021年３月16日 2022年３月18日

新株予約権の数 336個
（執行役員分108個を含む。）

381個
（執行役員分138個を含む。）

保有者数 取締役４名
（社外取締役を除く。）

取締役５名
（社外取締役を除く。）

目的となる株式の種類
および数

普通株式33,600株
（新株予約権１個につき100株）

普通株式38,100株
（新株予約権１個につき100株）

新株予約権の払込金額 新株予約権１個当たり48,300円
（１株当たり483円）

新株予約権１個当たり47,200円
（１株当たり472円）

新株予約権の行使価額 新株予約権１個当たり100円
（１株当たり１円）

新株予約権１個当たり100円
（１株当たり１円）

権利行使期間 2021年４月27日から
2051年４月26日まで

2022年４月28日から
2052年４月27日まで

2026年02月18日 10時18分 $FOLDER; 27ページ （Tess 1.50(64) 20250701_01）



― 28 ―

4. 会社役員に関する事項
（1）取締役および監査役の氏名等

氏 名 地位および担当 重要な兼職の状況

大 越 祐 史 代表取締役・取締役社長

濵 田 仁
取締役、常務執行役員
建設業業務担当
総務・財務・内部統制担当

小 池 秀 昭
取締役、上席執行役員
営業・マーケティング領域担当
営業本部長

安 地 隆 浩
取締役、上席執行役員
特注・エンジニアリング領域担当
横浜テクニカルセンター長

塚 越 照 取締役、上席執行役員
計測機器領域担当

飯 田 訓 正 取締役

木 村 岩 雄 取締役

金 子 孝 雄 常勤監査役

藤 康 範 監査役

土 屋 喜久郎 監査役

（注）1.取締役飯田訓正および木村岩雄の両氏は、会社法第２条第15号に定める社外取締役であります。
2.取締役飯田訓正氏は、大学および学術研究団体等における豊富な経験と幅広い見識等を有しており
ます。

3.取締役木村岩雄氏は、他社における会社経営、リスク管理分野での勤務経験により培われた見識を
有しております。

4.監査役金子孝雄、藤 康範および土屋喜久郎の各氏は、会社法第２条第16号に定める社外監査役
であります。

5.監査役金子孝雄、藤 康範および土屋喜久郎の各氏は、金融機関での勤務経験および会社経営によ
り培われた深い知識・経験を有しております。

6.当社は取締役飯田訓正、木村岩雄、監査役金子孝雄、藤 康範および土屋喜久郎の各氏を株式会社
東京証券取引所の定めに基づく独立役員として指定し、同取引所に届け出ております。
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7.2025年３月21日開催の第71回定時株主総会において、安地隆浩および塚越 照の両氏が取締役
に新たに選任され就任いたしました。

8.2025年３月21日開催の第71回定時株主総会終結の時をもって、葛西 功氏が任期満了により取
締役を退任いたしました。

9.当事業年度後(2026年１月１日付)の取締役の担当変更は、次のとおりであります。
旧 新

大 越 祐 史 代表取締役・取締役社長 代表取締役・取締役社長
建設業務統括

濵 田 仁
取締役、常務執行役員
建設業業務担当
総務・財務・内部統制担当

取締役、上席執行役員
総務・財務・内部統制担当

（2）役員等賠償責任保険契約の内容の概要
① 被保険者の範囲

当社および当社子会社の取締役、監査役および執行役員
② 役員等賠償責任保険契約の内容の概要

当社は会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社と
の間で締結し、特約部分も合わせ、被保険者である役員等がその職務の執行に関し責
任を負うことまたは当該責任の追及に係る請求を受けることによって生ずることのあ
る損害について填補します。ただし、法令違反の行為であることを認識して行った行
為の場合等一定の免責事由があります。
当該役員等賠償責任保険契約のすべての被保険者について、特約部分も含めその保

険料は会社負担としており、被保険者の実質的な保険料負担はありません。
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（3）取締役および監査役の報酬等
① 取締役の報酬等の決定方針に関する事項
イ.基本方針

・当社の取締役報酬は、取締役が継続的かつ中長期的な業績向上のために企業家精
神を発揮し、経営方針を実現し株主の期待に応えることに資するものとし、報酬
の水準については、当社の発展を担う有為な人財を確保できる水準を目標として
おります。

・当社では、取締役報酬に関して公正性・透明性・客観性を強化し、コーポレート
ガバナンスの充実を図るため、取締役会の諮問機関として、その委員の過半数が
独立役員で構成される報酬委員会を設置しております。

・当社は、取締役会の決議により上記方針を含む取締役報酬内規を定め、また報酬
委員会規程を定めて当該委員会を運用しております。

ロ.報酬体系
・取締役報酬の体系については、基本報酬（金銭報酬）としての「固定報酬」、短
期および中期の会社業績ならびに担当する事業業績を反映する「業績連動報酬」、
株主目線での経営や中長期的な企業価値の向上に対するインセンティブとしての
「株式報酬」（譲渡制限付株式報酬）で構成しております。
・総報酬および「固定報酬」は、定期的に外部の客観的データ、評価データ等を活
用しながら、役位別に妥当な水準を設定しております。

・「業績連動報酬」は、会社の業績水準および取締役の業績目標の達成度により決
定しております。その算定方法は、目標水準を達成した場合を１とすると、その
達成度に応じて0から2.5までの範囲で算定しております。
業績評価指標は、財務指標である連結受注高、連結売上高、連結営業利益および
非財務指標である中期経営計画のKPI等を合わせて用いることとしております。
当該指標を選定した理由は、当社グループの持続的な企業価値向上に対する貢献
度を測る指標として適切であると判断したためであります。なお、当事業年度の
連結受注高は15,659百万円、連結売上高は13,629百万円および連結営業利益は
588百万円となりました。

・「株式報酬」は、業績向上と企業価値向上に対する貢献度や株式重視の経営意識
を高めることを目的として、役位別に譲渡制限付株式を付与しております。
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・社外取締役の金銭報酬については、その役割に応じた水準の「固定報酬」のみの
支給とし「業績連動報酬」は支給しておりません。「株式報酬」については、当
社における社外取締役による経営に対する助言機能（専門性に基づく助言等を通
じた企業価値の向上）を踏まえ、一定水準の株式報酬を支給することは妥当と判
断し、社外取締役も譲渡制限付株式の付与対象としております。

② 取締役および監査役の報酬等についての株主総会の決議に関する事項
イ.当社の取締役報酬の額は、2023年３月17日開催の第69回定時株主総会において次

のとおり決議されております。当該定時株主総会終結時点の取締役の員数は６名
（うち社外取締役は２名）です。
・取締役の金銭報酬（「固定報酬」「業績連動報酬」）の限度額を年額150百万円以
内（ただし、使用人分給与は含まない。うち社外取締役は年額30百万円以内）と
する。

・取締役に対して譲渡制限付株式の付与のために支給する金銭報酬（「株式報酬」）
の総額を年額60百万円以内（うち社外取締役は年額６百万円以内）とする。

ロ.当社の監査役報酬の額は、2015年３月13日開催の第61回定時株主総会において月額
３百万円以内と決議されております。当該定時株主総会終結時点の監査役の員数は３名
です。

③ 取締役の報酬等の決定方法および委任に関する事項
・取締役の個人別の「固定報酬」および「業績連動報酬」の報酬額は、株主総会で
決議された上限の範囲において、取締役会の一任を受けた取締役社長が報酬委員
会の答申および取締役報酬内規に基づき決定しております。これらの権限を委任
した理由は、当社の経営状況を俯瞰しつつ各取締役の担当職務の遂行状況等の評
価を行うには代表取締役である取締役社長が最も適していると判断したからであ
ります。

・当事業年度の報酬については、各取締役の「固定報酬」は役位に応じて、「業績
連動報酬」は各取締役の職務遂行状況等の評価をもって、代表取締役社長の大越
祐史が決定いたしております。また、「株式報酬」は、2025年３月21日開催の取
締役会において各取締役に対して譲渡制限付株式の付与のための払込金額に相当
する金銭報酬債権の支給額を決定いたしました。

・取締役会は、取締役の個人別の報酬等の内容の決定について、取締役会の諮問に
よる報酬委員会の答申や取締役報酬内規等に基づく審議を経ていることで、その
決定方法および決定内容が当該決定方針に沿うものと判断しております。
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④ 取締役および監査役の報酬等の額

区分 人 数 報酬等の種類別の総額 報酬等の
総額固定報酬 業績連動報酬 株式報酬

取締役
（うち社外取締役）

8 名 53 百万円 17 百万円 20 百万円 91 百万円
（2） （18 ) （−） （1） （20）

監査役
（うち社外監査役）

3 32 − − 32
（3） （32） （−） （−） （32）

計
（うち社外役員）

11 86 17 20 124
（5） （51） （−） （1） （53）

（注）1.取締役の報酬等の額には使用人兼務取締役の使用人分給与等は含まれておりません。
2.取締役の報酬等の額には、2025年３月21日開催の第71回定時株主総会終結の時をもって退任し
た取締役１名が含まれております。

3.株式報酬の額は、取締役に付与した当事業年度分の譲渡制限付株式に係る費用計上額を記載してお
ります。

4.報酬等の額のほか、社外役員が当社子会社から役員として受けた報酬額は１百万円です。

（4）社外役員に関する事項
当事業年度における主な活動状況

地 位 氏 名 取締役会 監査役会 発言状況および社外取締役に期待される
役割に関して行った職務の概要出席状況 出席状況

取締役 飯田訓正 17回中17回 −
取締役会において主に大学での研究指導、学
術研究団体等における豊富な経験からの発言
を行っております。

取締役 木村岩雄 17回中17回 −
取締役会において主に他社における企業経営、
リスク管理分野での豊富な経験と見識からの
発言を行っております。

監査役 金子孝雄 17回中17回 22回中22回 取締役会および監査役会において主に他社に
おける経営経験からの発言を行っております。

監査役 藤 康範 17回中17回 22回中22回 取締役会および監査役会において主に他社に
おける経営経験からの発言を行っております。

監査役 土屋喜久郎 17回中17回 22回中22回 取締役会および監査役会において主に他社に
おける経営経験からの発言を行っております。
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5. 会計監査人の状況
（1）会計監査人の名称

晴磐監査法人

（2）当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額
支 払 額

公認会計士法第２条第１項の監査業務の報酬 29 百万円
当社および当社子会社が会計監査人に支払うべき金銭その他の
財産上の利益の合計額 29

（注）1.当社と会計監査人との間の監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品取引法に基づく監査
の監査報酬の額を明確に区分しておらず、実質的にも区分できませんので、当事業年度に係る会計
監査人の報酬等の額にはこれらの合計額を記載しております。

2.監査役会は、監査計画における監査内容・監査時間・配員体制、報酬見積の計算根拠、会計監査人
の職務遂行状況などを勘案し、検討した結果、当事業年度の会計監査人の報酬等の額については同
意の判断をいたしました。

（3）会計監査人の解任または不再任の決定の方針
監査役会は、会計監査人の職務の執行に支障がある場合等、その必要があると判断し

た場合は、株主総会に提出する会計監査人の解任または不再任に関する議案の内容を決
定いたします。
また、会計監査人が会社法第340条第１項各号に定める項目に該当すると認められる

場合は、監査役全員の同意に基づき、会計監査人を解任いたします。この場合、監査役
会が選定した監査役は、解任後最初に招集される株主総会において、会計監査人を解任
した旨およびその理由を報告いたします。
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6. 会社の体制および方針
（1）業務の適正を確保するための体制

① 当社および当社子会社の取締役および使用人の職務の執行が法令および定款に適合
することを確保するための体制
当社グループの取締役および使用人に法令・定款および社会規範の遵守を徹底する

ため、当社グループ全体のコンプライアンス体制に係る規程を制定する。また、当社
グループの横断的なコンプライアンス体制を整備するため、行動規範（コンプライア
ンス・マニュアル）等の作成、教育・研修の実施など、コンプライアンスに関する取
り組みを行うこととする。
当社グループの取締役および使用人が、法令・定款等に違反する行為を発見した場

合の通報およびその内容・対処案が取締役会・監査役会に報告される体制に係る内部
通報規程を制定し当該体制を整備、運用する。
内部監査室は、コンプライアンスの状況を監査する。

② 当社の取締役の職務の執行に係る情報の保存および管理に関する体制
取締役の職務の執行に係る情報は、文書または電磁的媒体（以下、文書等という。）

に記録し、その取扱は当社社内規程およびそれに関する管理マニュアルを整備してこ
れらに従い適切に保存・管理する。
取締役および監査役は常時文書等を閲覧できるものとする。

③ 当社および当社子会社の損失の危険の管理に関する規程その他の体制
損失の危険の管理に関する体制を整備するため、当社グループ全体のリスク管理に

関する規程の制定を行い、リスク管理委員会の設置と、その下にリスクカテゴリー
（コンプライアンス、情報セキュリティ、品質、輸出管理、環境、災害等）毎の分科
会を置くこととする。
リスク管理委員会は、当社グループ全体のリスク管理を総括し、リスク管理に関す

る規程の整備、運用状況の確認等を行い、また損失の危険のある事態が生じた場合
に、その内容・対処案が当社の取締役会・監査役会に報告される体制を整備すること
とする。

④ 当社の取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制
経営組織として取締役会を頂点とし、その下に経営会議、トップマネジメントミー

ティング、営業会議等を設置し、年度計画に基づく目標達成のため、経営判断・業績
報告・業務の進捗状況確認等を行う。
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取締役会は毎月１回定例で開催し、取締役会規則に定められている付議事項および
付議基準に該当する事項について審議する。また、取締役会では月次の業績の報告
と、その内容について各担当取締役に結果の要因分析とその改善策等を報告させる。
経営会議は隔週１回定例で開催し、取締役、常勤監査役、執行役員全員が出席す

る。経営会議では経営会議規程に基づき業務執行に関する重要事項に係る意思決定を
迅速に行い、経営効率を向上させる。
日常の業務執行に際しては、職務権限規程等に基づき権限の委譲が行われ、権限を

委譲された各部署の責任者は当該権限の範囲で意思決定を行い、業務を執行する。ま
た、各部署の責任者が取締役、常勤監査役に対しその業務執行状況の報告を各四半期
終了の翌月に総務部門を通して提出する。

⑤ 当社子会社の取締役の職務の執行に係る事項の当社への報告に関する体制
当社子会社の業務執行の状況を確認するため、当社の定める子会社管理規程に基づ

き、一定の事項について子会社に対し当社への報告・承認を義務づけるとともに、当
社の各四半期終了の翌月に開催される経営会議において、当社の子会社担当取締役の
出席のもと当社子会社の取締役等を出席させ情報の共有化を進める。

⑥ 当社子会社の取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制
当社の定める子会社管理規程に基づき、当社の子会社担当取締役等および子会社代

表取締役をメンバーとする会議を設置し、当社グループ全体の経営目標を見据えた当
社子会社の経営(事業計画、資金計画、業績評価、組織・人事管理等)に関する事項を
策定するとともに、これに伴う業務について当社の関係部門からの業務提供を行う。

⑦ 当社の監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合における当該
使用人に関する事項ならびに当該使用人の取締役からの独立性および当該使用人に対
する指示の実効性の確保に関する事項
当社の監査役の職務を補助すべき使用人に関する当社社内規程を整備し、次の事項

を明記するとともに当該規程を実施、運用する。
・監査役の職務を補助する部門を内部監査部門または総務部門とし、監査役は内部
監査部門または総務部門所属の使用人に監査役業務に必要な事項を命令すること
ができる。

・当該使用人は監査役の指揮命令に関して、取締役、所属部署長等の指示・命令を
受けないものとする。

・当該使用人は監査役の指揮命令に従う。
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⑧ 当社の取締役および使用人ならびに当社子会社の取締役、監査役および使用人また
はこれらの者から報告を受けた者が当社の監査役に報告するための体制その他の当社
の監査役への報告に関する体制
当社グループの役員および使用人は、監査役会の定めるところに従い、当社の各監

査役の要請に応じて主に次の事項につき報告および情報提供を行う。
・業績および業績見込の発表内容、重要開示書類の内容
・月次の経営状況として重要な事項
当社グループの役員および使用人は、主に次の事項については発見次第、直ちに監

査役に報告を行う。また、当該事項につき通報体制の担当部署が通報を受けた場合等
は、当該部署担当者等より監査役に報告を行う。
・当社または子会社に著しい損害を及ぼすおそれのある事項
・重大な法令・定款違反

⑨ 当社の監査役への報告をした者が当該報告をしたことを理由として不利な取扱いを
受けないことを確保するための体制
当社の監査役に報告を行った当社グループの役員および使用人等に対しては、内部

通報規程に定められている通報者に対する不利な取扱の禁止および不利な取扱をした
者への処分に関する規定と同様の取扱をすることとする。

⑩ 当社の監査役の職務の執行について生ずる費用の前払または償還の手続その他の当
該職務の執行について生ずる費用または債務の処理に係る方針に関する事項
当社の監査役がその職務の執行について、当社に対して費用の前払、負担した債務

の弁済等の請求をしたときは、当社は当該請求に係る費用または債務が当該監査役の
職務の執行に必要でないと認められた場合を除き、当該費用または債務等の支払等の
処理を行う。

⑪ その他当社の監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制
当社の常勤監査役は、業務執行の状況を把握するため、経営会議、トップマネジメ

ントミーティング、営業会議等の重要な会議に出席する。また、各監査役は必要に応
じて業務執行に関する文書等を閲覧し、取締役および使用人にその説明を求めること
ができる。

⑫ 財務報告に係る内部統制の強化
金融商品取引法に定める財務報告に係る内部統制の整備に関し、財務報告の信頼性

の確保および資産の保全を達成するために、「統制環境」「リスクの評価と対応」「統
制活動」「情報と伝達」「モニタリング（監視活動）」「ＩＴ（情報技術）への対応」の
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６つの基本的要素を業務に組込み、当社内のすべての者によって遂行されるプロセス
を確立する。
これらを具体的に実施するにあたり、必要な体制を整備し、運用する。

（2）業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要
① コンプライアンス

当社は、コンプライアンス規程に基づき、取締役を委員長とするコンプライアンス
委員会を設置しております。当該委員会では、当社グループにおけるコンプライアン
ス体制の運用強化およびコンプライアンスに関する問題・課題等の審議・解決を図る
こととしております。また、当社各部門および当社子会社にコンプライアンス推進責
任者を選任しており、各部門・子会社内でのコンプライアンス規程等の周知などコン
プライアンスの推進を図っております。
当社は、内部通報規程に基づき当社内外において内部通報の通報受付窓口を設置し

ております。通報窓口利用の実効性を上げるため当社外に委託している通報窓口を２
カ所といたしております。

② リスクマネジメント
当社は、リスク管理規程に基づき、リスク管理委員会を設置しております。当該委

員会は、定期的（２か月に１回）に開催しており、当社グループのリスク管理を統括
するとともに、各リスクカテゴリーの分科会よりリスク管理状況の報告を受け、新た
に特定されたリスクの評価および顕在化したリスクへの対応等を行っております。

③ 取締役の職務執行
当社の取締役は、その職務の執行を効率的に行うために、定期的に開催される取締

役会（毎月１回および臨時）、経営会議（隔週１回）、トップマネジメントミーティン
グ（毎四半期２回）および営業会議（第２・４四半期各１回）に出席し、経営判断・
業績の報告・業務の進捗確認を行っております。
当社国内子会社の各代表取締役は、四半期ごとに、当社子会社担当取締役等も同席

する経営会議に出席し、当社国内子会社の経営事項に関する報告・業務の進捗確認を
行っております。
当社海外子会社の各代表取締役は、四半期ごとに、当社現地法人担当取締役等も同

席する当社現法責任者会議に出席し経営判断・業績の報告・業務の進捗確認を行って
おります。
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④ 監査役の監査
当社の監査役は、定期的に開催される監査役会（毎月１回および臨時）ならびに取

締役会（毎月１回および臨時）に出席するとともに、常勤監査役においては、経営会
議、営業会議、リスク管理委員会、情報管理委員会、コンプライアンス委員会および
J-SOX推進委員会等の重要な会議に出席し、業務執行の状況を把握することで監査の
実効性の確保を図っております。
当社は、監査役への補助および報告に関する規程を制定いたしております。当該規

程において監査役の職務を補助すべき使用人の設置、監査役への報告義務および監査
役への報告者の不利な取扱の禁止等を規定し、周知することで監査体制強化に努めて
おります。

⑤ 財務報告に係る内部統制
当社は、財務報告の信頼性を確保するため、J-SOX推進委員会を設置しており、内

部統制評価計画書に基づき、当該委員会の委員が財務報告に係る内部統制の評価を実
施しております。当該委員会は、年間４回開催され、財務報告に係る内部統制の評価
内容等の報告が行われました。

⑥ 内部監査
内部監査室は、内部監査規程に基づき内部監査計画を作成し、当社および当社子会

社の内部監査を実施いたしました。監査結果は被監査部門に通知され、必要に応じて
是正処置がとられております。内部監査実施結果は取締役会に報告されております。

（3）剰余金の配当等の決定に関する方針
当社は、経営基盤の強化と将来の事業展開に備えるための内部留保充実を図るととも

に、株主各位に対する利益還元を経営の重要政策の一つとして認識し、連結業績に応じ
た利益配分を基本に連結配当性向30％を目安として、継続的かつ安定的な配当を行うこ
とを基本方針としております。
各事業年度の配当金額は、当該事業年度の業績およびキャッシュ・フローの水準、設

備投資計画等を踏まえて決定することとし、内部留保金の使途につきましては、今後の
事業展開への備えに投入していくこととしております。
配当につきましては、取締役会決議による中間配当および期末配当の年２回を行うこ

ととしております。なお、当社は「当会社は、剰余金の配当等会社法第459条第１項各
号に定める事項については、法令に別段の定めがある場合を除き、取締役会の決議によ
って定めることができる。」旨を定款に定めております。
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当期の利益配当につきましては、上記の方針および当期の業績等を踏まえ、１株当り
の配当額は、中間配当額10円、期末配当額12円とさせていただきました。これにより、
年間配当額は１株当たり22円となります。
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連 結 貸 借 対 照 表
（2025年12月31日現在）

（単位：百万円）
資 産 の 部 負 債 の 部

科 目 金 額 科 目 金 額
流 動 資 産
現 金 及 び 預 金
受 取 手 形
売 掛 金
商 品 及 び 製 品
仕 掛 品
原 材 料 及 び 貯 蔵 品
そ の 他
貸 倒 引 当 金

固 定 資 産
有 形 固 定 資 産
建 物 及 び 構 築 物
機械装置及び運搬具
工具、器具及び備品
土 地
建 設 仮 勘 定

無 形 固 定 資 産
ソ フ ト ウ エ ア
そ の 他

投 資 そ の 他 の 資 産
投 資 有 価 証 券
繰 延 税 金 資 産
保 険 積 立 金
そ の 他

11,235
3,774
180

3,360
721

1,550
1,403
246
△3

10,547
6,999
1,814
376
380

4,358
69
497
492

4
3,050
2,793

31
119
105

流 動 負 債 3,056
買 掛 金 519
短 期 借 入 金 1,000
1年内返済予定の長期借入金 130
未 払 法 人 税 等 79
未 払 費 用 380
賞 与 引 当 金 84
契 約 負 債 638
そ の 他 224

固 定 負 債 2,123
退職給付に係る負債 1,550
繰 延 税 金 負 債 463
資 産 除 去 債 務 21
そ の 他 87
負 債 合 計 5,180

純 資 産 の 部
株 主 資 本 14,247
資 本 金 7,134
資 本 剰 余 金 1,800
利 益 剰 余 金 6,540
自 己 株 式 △1,227

その他の包括利益累計額 1,990
その他有価証券評価差額金 1,541
為 替 換 算 調 整 勘 定 293
退職給付に係る調整累計額 155

新 株 予 約 権 75
非 支 配 株 主 持 分 290
純 資 産 合 計 16,603

資 産 合 計 21,783 負 債 純 資 産 合 計 21,783
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連 結 損 益 計 算 書

（自
至

2025
2025

年
年

１
12

月
月

１
31

日
日）

（単位：百万円）
科 目 金 額

売 上 高 13,629
売 上 原 価 7,493
売 上 総 利 益 6,135

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 5,546
営 業 利 益 588

営 業 外 収 益
受 取 利 息 4
受 取 配 当 金 89
賃 貸 収 入 10
そ の 他 30 135

営 業 外 費 用
支 払 利 息 18
支 払 手 数 料 15
賃 貸 収 入 原 価 6
そ の 他 4 45
経 常 利 益 679

特 別 利 益
固 定 資 産 売 却 益 2 2

特 別 損 失
固 定 資 産 除 却 損 5 5
税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 676
法 人 税、 住 民 税 及 び 事 業 税 152
法 人 税 等 調 整 額 78 230
当 期 純 利 益 446
非支配株主に帰属する当期純利益 51
親会社株主に帰属する当期純利益 395
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連結株主資本等変動計算書

（自
至

2025
2025

年
年

１
12

月
月

１
31

日
日）

（単位：百万円）
株 主 資 本

資 本 金 資 本 剰 余 金 利 益 剰 余 金 自 己 株 式 株主資本合計
当 期 首 残 高 7,134 1,800 6,418 △1,291 14,061
当 期 変 動 額
剰 余 金 の 配 当 △259 △259
親会社株主に帰属する
当 期 純 利 益 395 395
自 己 株 式 の 取 得 △0 △0
自 己 株 式 の 処 分 △14 64 50
株主資本以外の項目の
当 期 変 動 額 （純 額）

当 期 変 動 額 合 計 − − 121 64 185
当 期 末 残 高 7,134 1,800 6,540 △1,227 14,247

（単位：百万円）
その他の包括利益累計額

新株予約権 非支配株主持分 純資産合計その他有価証
券評価差額金

為 替 換 算
調 整 勘 定

退職給付に係る
調整累計額

その他の包括利益
累計額合計

当 期 首 残 高 1,082 267 207 1,557 85 209 15,914
当 期 変 動 額
剰 余 金 の 配 当 △259
親会社株主に帰属する
当 期 純 利 益 395
自 己 株 式 の 取 得 △0
自 己 株 式 の 処 分 50
株主資本以外の項目の
当期変動額（純額） 459 25 △51 432 △10 81 503

当 期 変 動 額 合 計 459 25 △51 432 △10 81 689
当 期 末 残 高 1,541 293 155 1,990 75 290 16,603
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連結注記表

（継続企業の前提に関する注記）
該当事項はありません。

（連結計算書類作成のための基本となる重要な事項に関する注記等）
1. 連結の範囲に関する事項

子会社６社は全て連結されております。
主要な連結子会社
オノソッキテクノロジーインク
上海小野測器測量技術有限公司

2. 持分法の適用に関する事項
非連結子会社及び関連会社が存在しないため、該当する事項はありません。

3. 会計方針に関する事項
（1）重要な資産の評価基準及び評価方法

① 有価証券
その他有価証券
市場価格のない
株式等以外のもの

…連結決算期末日の市場価格等に基づく時価法
（評価差額は全部純資産直入法により処理し、売却原価は移動平均法により算
定）

市場価格のない株式等…移動平均法による原価法

② 棚卸資産
主として、下記の評価基準及び評価方法を採用しております。
製品・半製品…総平均法による原価法（貸借対照表価額については、収益性の低下による簿価切下

げの方法により算定）
原材料…………移動平均法による原価法（貸借対照表価額については、収益性の低下による簿価切

下げの方法により算定）
仕掛品…………個別法による原価法（貸借対照表価額については、収益性の低下による簿価切下げ

の方法により算定）
貯蔵品…………移動平均法による原価法（貸借対照表価額については、収益性の低下による簿価切

下げの方法により算定）
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（2）重要な減価償却資産の減価償却の方法
① 有形固定資産（リース資産を除く）………主として定率法

ただし、1998年４月１日以降に取得した建物(附属設備を除く)並びに2016年４月１日以降に取得
した建物附属設備及び構築物については定額法を採用しております。
なお、主な耐用年数は以下のとおりであります。
建物及び構築物 15〜50年
工具、器具及び備品 ２〜10年

② 無形固定資産（リース資産を除く）………定額法
自社利用のソフトウエア

社内における利用可能期間(５年以内)に基づく定額法を採用しております。
市場販売目的のソフトウエア

見込販売数量に基づく償却額と見込販売可能期間（３年以内）に基づく均等配分額とを比較し、い
ずれか大きい額を計上する方法を採用しております。

③ リース資産……定額法
（リース期間を耐用年数とし、残存価額を零とする方法）

（3）重要な引当金の計上基準
① 貸倒引当金

債権の貸倒れによる損失に備えるため、一般債権については貸倒実績率により、貸倒懸念債権等特定
の債権については個別に回収可能性を検討し、回収不能見込額を計上しております。

② 賞与引当金
従業員の賞与支給に充てるため、将来の支給見込額のうち当連結会計年度の負担額を計上しておりま

す。

（4）退職給付に係る会計処理の方法
① 退職給付見込額の期間帰属方法

退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当連結会計年度末までの期間に帰属させる方法につ
いては、期間定額基準によっております。

② 数理計算上の差異及び過去勤務費用の費用処理方法
数理計算上の差異については、各連結会計年度の発生時における従業員の平均残存勤務期間以内の一

定の年数（10年）による定額法により按分した額をそれぞれ発生の翌連結会計年度から費用処理してお
ります。
過去勤務費用については、その発生時における従業員の平均残存勤務期間以内の一定の年数（３年）

による定額法により按分した額を発生時から費用処理しております。
③ 小規模企業等における簡便法の採用

一部の連結子会社は、退職給付に係る負債及び退職給付費用の計算に、退職給付に係る期末自己都合
要支給額を退職給付債務とする方法を用いた簡便法を適用しております。
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(５) 重要な収益及び費用の計上基準
当社グループの顧客との契約から生じる収益に関する主要な事業における主な履行義務の内容及び当該

履行義務を充足する通常の時点（収益を認識する通常の時点）は以下のとおりです。
①計測機器事業
各種センサ類、回転・速度計測機器、寸法・変位計測機器、音響・振動計測機器、トルク計測機器、自

動車性能計測機器、ソフトウエア及びこれらのアッセンブルによるデータ解析機器等であり、当社グルー
プではこれらを主として見込生産により提供しております。このような製品及び商品の販売については、
顧客に製品及び商品を引き渡した時点で、顧客がその支配を獲得し履行義務が充足されると判断されます
が、出荷時点から製品及び商品の支配が顧客に移転される時点までの期間が通常の期間であるため、代替
的な取扱いにより、出荷時点で収益を認識しております。ただし、一部保守契約についてサービス提供の
履行義務は、履行義務が主に時の経過につれて充足されるため、顧客との契約に係る取引価格を契約期間
にわたり均等に収益を認識しております。
②特注試験装置及びサービス事業
研究開発用途や品質管理用途の特注試験装置の提供、音響・振動に関するコンサルティングサービス、

当社製品のアフターサービス、エンジニアリングサービス等を行っており、これらは個別受注生産により
対応しております。これらについては顧客による検収がされた時点で履行義務が充足されると判断し収益
を認識しております。
なお、取引の対価は履行義務を充足してから主として２か月以内に受領しており、重大な金融要素は含

まれておりません。また、契約条件に従って、履行義務の充足前に前受けの形式により対価を受領する場
合には、契約負債を計上しております。

4. 会計方針の変更に関する注記
「法人税、住民税及び事業税等に関する会計基準」（企業会計基準第27号2022年10月28日）等を当連

結会計年度の期首から適用しております。
これによる連結計算書類に与える影響はありません。

(会計上の見積りに関する注記)
（固定資産の減損）

1. 当連結会計年度の連結計算書類に計上した金額
有形固定資産 6,999百万円
無形固定資産 497百万円
減損損失 − 百万円

2. 識別した項目に係る重要な会計上の見積りの内容に関する情報
(1) 算出方法
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当社グループは、経営管理上の区分等を考慮して資産のグルーピングを行っており、当社は事業用資産
については顧客に提供する製品・サービスの特性をベースとしてグルーピングし、賃貸不動産及び遊休資
産等においては個別物件ごとにグルーピングを行っております。また、連結子会社につきましては、会社
単位を基本としてグルーピングを行っております。
減損損失の認識の判定は、資産グループの来年度計画及び将来の事業計画に基づく割引前将来キャッシ

ュ・フローの総額と帳簿価額を比較することによって行っております。判定の結果、割引前将来キャッシ
ュ・フローの総額が帳簿価額を下回り、減損損失の認識が必要とされた場合、帳簿価額を回収可能価額
（正味売却価額又は使用価値のいずれか高い方の金額）まで減額し、当該帳簿価額の減少額は減損損失と
して認識します。
計測機器事業の資産グループにおいて減損の兆侯があると判断しましたが、上記判定の結果、割引前将

来キャッシュ・フローの総額が資産グループの固定資産の帳簿価額を超えると判断したため、減損損失は
認識しておりません。

(2) 主要な仮定
当該資産グループから得られる将来キャッシュ・フローの見積りは、取締役会によって承認された

2026年度の事業計画を基礎としております。当該計画の売上予測にあたっては、当連結会計年度末の受
注残高、翌期以降の受注見込み及び過去の受注実績の動向等を加味して策定しており、翌期以降の受注見
込みを主要な仮定としております。

(3) 翌連結会計年度の連結計算書類に与える影響
当該見積りは、連結計算書類作成時点において入手可能な情報に基づいているものの、見積りに用いた

仮定の不確実性は高く、今後の経済情勢等の変化によって、見積りの前提とした条件や仮定に変更が生じ
た場合には、翌連結会計年度の連結計算書類に重要な影響を与える可能性があります。

（連結貸借対照表に関する注記）
1.有形固定資産の減価償却累計額 12,455百万円
なお、上記金額には減損損失累計額14百万円が含まれております。

2.有形固定資産の取得価額より直接減額されている圧縮記帳額 98百万円

2026年02月18日 10時18分 $FOLDER; 46ページ （Tess 1.50(64) 20250701_01）



― 47 ―

（連結株主資本等変動計算書に関する注記）
1. 発行済株式の種類及び総数に関する事項は次のとおりであります。

当連結会計年度
期首株式数（千株）

当連結会計年度
増加株式数（千株）

当連結会計年度
減少株式数（千株）

当連結会計年度
末株式数（千株）

発行済株式
普通株式 12,200 − − 12,200

合計 12,200 − − 12,200

2. 剰余金の配当に関する事項
（1）当連結会計年度中に行った剰余金の配当

①2025年１月30日の取締役会において、次のとおり決議しております。
普通株式の配当に関する事項

（イ）配当金の総額 154百万円
（ロ）１株当たりの配当額 15.00円
（ハ）基準日 2024年12月31日
（ニ）効力発生日 2025年３月３日

②2025年７月25日の取締役会において、次のとおり決議しております。
普通株式の配当に関する事項

（イ）配当金の総額 104百万円
（ロ）１株当たりの配当額 10.00円
（ハ）基準日 2025年６月30日
（ニ）効力発生日 2025年８月28日

（2）基準日が当連結会計年度に属する配当のうち、配当の効力発生日が翌連結会計年度となるもの
2026年１月29日の取締役会において、次のとおり決議しております。

普通株式の配当に関する事項
（イ）配当金の総額 125百万円
（ロ）１株当たりの配当額 12.00円
（ハ）基準日 2025年12月31日
（ニ）効力発生日 2026年３月３日

2026年02月18日 10時18分 $FOLDER; 47ページ （Tess 1.50(64) 20250701_01）



― 48 ―

3. 当連結会計年度の末日における新株予約権の目的となる株式の種類及び数
(1)2017年３月17日取締役会決議分（第１回新株予約権）
普通株式 8,200株

(2)2018年３月16日取締役会決議分（第２回新株予約権）
普通株式 12,000株

(3)2019年３月14日取締役会決議分（第３回新株予約権）
普通株式 18,800株

(4)2020年３月16日取締役会決議分（第４回新株予約権）
普通株式 31,500株

(5)2021年３月16日取締役会決議分（第５回新株予約権）
普通株式 36,000株

(6)2022年３月18日取締役会決議分（第６回新株予約権）
普通株式 40,700株
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（金融商品に関する注記）
1. 金融商品の状況に関する事項

当社グループは、資金運用については預金等の安全性の高い金融資産で行い、資金調達については銀行借
入による方針であります。
受取手形及び売掛金に係る顧客の信用リスクは、与信管理に関する規程に沿ってリスク低減を図っており

ます。また、投資有価証券は主として業務上の関係を有する企業の株式であり、上場株式については定期的
に時価の把握を行っております。
デリバティブは規程に従い、担当部門において執行・管理されております。なお、当連結会計年度におい

て、デリバティブ取引は行っておりません。

2. 金融商品の時価等に関する事項
2025年12月31日における連結貸借対照表計上額、時価及びこれらの差額については、次のとおりであり

ます。
連結貸借対照表
計上額（百万円）

時価
（百万円）

差額
(百万円)

投資有価証券
その他有価証券 2,760 2,760 ―

資産計 2,760 2,760 ―
長期借入金 130 130 ―

負債計 130 130 ―

※１．現金及び預金、受取手形、売掛金、買掛金、短期借入金については、短期間で決済されるため時価が
帳簿価額にほぼ等しいことから、記載を省略しております。

※2．長期借入金は1年内返済予定であります。

※3．非上場株式（連結貸借対照表計上額32百万円）については、市場価格がないため、「投資有価証券」に
は含めておりません。

3．金融商品の時価のレベルごとの内訳等に関する事項
金融商品の時価を、時価の算定に係るインプットの観察可能性及び重要性に応じて、以下の３つのレベルに

分類しております。

レベル１の時価：観察可能な時価の算定に係るインプットのうち、活発な市場において形成される当該時
価の算定の対象となる資産又は負債に関する相場価格により算定した時価

レベル２の時価：観察可能な時価の算定に係るインプットのうち、レベル１のインプット以外の時価の算
定に係るインプットを用いて算定した時価
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レベル３の時価：観察できない時価の算定に係るインプットを使用して算定した時価

時価の算定に重要な影響を与えるインプットを複数使用している場合には、それらのインプットがそれぞ
れ属するレベルのうち、時価の算定における優先順位が最も低いレベルに時価を分類しております。

(1) 時価で連結貸借対照表に計上している金融商品
当連結会計年度（2025年12月31日）

区分
時価（百万円）

レベル１ レベル２ レベル３ 合計
投資有価証券
その他有価証券
株式 2,760 − − 2,760

資産計 2,760 − − 2,760

(2) 時価で連結貸借対照表に計上している金融商品以外の金融商品
当連結会計年度（2025年12月31日）

区分
時価（百万円）

レベル１ レベル２ レベル３ 合計
長期借入金 − 130 − 130

負債計 − 130 − 130
（注）時価の算定に用いた評価技法及び時価の算定に係るインプットの説明

投資有価証券
これらの時価について、株式は取引所の価格によっております。上場株式は活発な市場で取引さ

れているため、その時価をレベル１の時価に分類しております。

長期借入金
長期借入金の時価については、元利金の合計額を新規に同様の借入を行った場合に想定される利

率で割り引いた現在価値により算定しており、レベル２の時価に分類しております。
なお、変動金利によるものは、短期間で市場金利が反映されるため、時価は帳簿価額と近似して

いることから、当該帳簿価額によっております。

（賃貸等不動産に関する注記）
賃貸等不動産の総額に重要性が乏しいため記載を省略しております。
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(収益認識に関する注記)
１． 顧客との契約から生じる収益を分解した情報

(単位：百万円)
報告セグメント

その他 合計 調整額
連結損益計
算書計上

額計測機器
特注試験
装置及び
サービス

計

売上高

日本 3,711 7,584 11,296 11 11,308 ― 11,308

アジア 749 1,184 1,933 − 1,933 ― 1,933

北米 141 152 294 − 294 ― 294

欧州 50 0 50 − 50 ― 50

その他 12 29 42 − 42 ― 42
顧客との契約から生じ

る収益 4,665 8,952 13,617 11 13,629 ― 13,629

外部顧客への売上高 4,665 8,952 13,617 11 13,629 − 13,629
セグメント間の内部
売上高又は振替高 − − − 127 127 △127 −

計 4,665 8,952 13,617 138 13,756 △127 13,629

２．顧客との契約から生じる収益を理解するための基礎となる情報
連結注記表「（連結計算書類作成のための基本となる重要な事項に関する注記等）3.会計方針に関する事項

(5)重要な収益及び費用の計上基準」に記載のとおりであります。
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３.当連結会計年度及び翌連結会計年度以降の収益の金額を理解するための情報
(1) 顧客との契約から生じた債権及び契約負債の残高等

当連結会計年度

顧客との契約から生じた債権(期首残高) 3,431百万円

顧客との契約から生じた債権(期末残高) 3,541百万円

契約負債(期首残高) 259百万円

契約負債(期末残高) 638百万円
(注)1．契約負債は、主に顧客との契約に基づく支払条件により顧客から受け取った前受金であり、連結計算書類上、

契約負債として表示しております。なお、契約資産はありません。
２．当連結会計年度に認識された収益について、期首現在の契約負債残高に含まれていた金額は259百万円です。

なお、過去の期間に充足した履行義務から当連結会計年度に認識した収益の額に重要なものはありません。
３．通常の支払い期限は履行義務の充足時点や契約締結日等の請求時点から概ね２か月以内であります。

(2) 残存履行義務に配分した取引価格
当社グループでは、当初に予想される契約期間が１年を超える重要な契約がないため、実務上の便法を

適用し、残存履行義務に関する情報の記載を省略しております。また、顧客との契約から生じる対価の中
に、取引価格に含まれていない重要な金額はありません。

（１株当たり情報に関する注記）
1. １株当たり純資産額 1,557.72 円
2. １株当たり当期純利益 38.00 円
3. 潜在株式調整顔１株当たり当期純利益 37.45 円

（重要な後発事象に関する注記）
（自己株式の取得）

当社は、2026年１月29日開催の当社取締役会において、会社法第459条第１項の規定による定款の定め
に基づき、自己株式取得に係る事項について決議いたしました。

１．自己株式の取得を行う理由
資本効率の向上及び経営環境の変化に対応した機動的な資本政策の実施、ならびに株主への一層の利益還元
を行うため
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２．取得に係る事項の内容
（１）取得する株式の種類 当社普通株式
（２）取得する株式の総数 200,000株（上限）

（発行済株式総数（自己株式を除く）に対する割合 1.92%）
（３）株式の取得価額の総額 160,000,000円（上限）
（４）取得期間 2026年２月２日〜2026年６月26日
（５）取得方法 東京証券取引所における市場買付

（自己株式立会外取引（ToSTNeT-3）を含む）

（ご参考）2025年12月31日時点の自己株式の保有状況
発行済株式総数（自己株式を除く） ： 10,424,023株
自己株式数 ： 1,775,977株
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貸 借 対 照 表
（2025年12月31日現在）

（単位：百万円）
資 産 の 部 負 債 の 部

科 目 金 額 科 目 金 額
流 動 資 産
現 金 及 び 預 金
受 取 手 形
売 掛 金
商 品 及 び 製 品
仕 掛 品
原 材 料 及 び 貯 蔵 品
そ の 他

固 定 資 産
有 形 固 定 資 産
建 物
構 築 物
機 械 及 び 装 置
車 両 及 び 運 搬 具
工具、器具及び備品
土 地
建 設 仮 勘 定

無 形 固 定 資 産
ソ フ ト ウ エ ア
電 話 加 入 権
そ の 他

投資その他の資産
投 資 有 価 証 券
関 係 会 社 株 式
関 係 会 社 出 資 金
敷 金 及 び 保 証 金
保 険 積 立 金
関係会社長期貸付金
貸 倒 引 当 金

9,240
1,960
180

3,274
672

1,546
1,403
202

10,554
6,942
1,791

21
335
27

338
4,358

69
496
492

4
0

3,115
2,760

76
69
83

119
450

△443

流 動 負 債 2,700
買 掛 金 522
短 期 借 入 金 1,000
1年内返済予定の長期借入金 130
未 払 金 74
未 払 費 用 370
未 払 法 人 税 等 35
契 約 負 債 364
預 り 金 112
賞 与 引 当 金 74
そ の 他 16

固 定 負 債 2,237
退 職 給 付 引 当 金 1,686
長 期 未 払 金 4
繰 延 税 金 負 債 441
資 産 除 去 債 務 21
そ の 他 82
負 債 合 計 4,937

純 資 産 の 部
株 主 資 本
資 本 金
資 本 剰 余 金
資 本 準 備 金

利 益 剰 余 金
その他利益剰余金
繰 越 利 益 剰 余 金

自 己 株 式
評価・換算差額等

その他有価証券評価差額金
新 株 予 約 権

13,241
7,134
1,800
1,800
5,534
5,534
5,534

△1,227
1,541
1,541
75

純 資 産 合 計 14,858
資 産 合 計 19,795 負 債 純 資 産 合 計 19,795
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損 益 計 算 書

（自
至

2025
2025

年
年

１
12

月
月

１
31

日
日）

（単位：百万円）
科 目 金 額

売 上 高 12,764
売 上 原 価 7,390
売 上 総 利 益 5,373

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 4,822
営 業 利 益 550

営 業 外 収 益
受 取 利 息 7
受 取 配 当 金 95
賃 貸 収 入 29
経 営 指 導 料 13
そ の 他 24 171

営 業 外 費 用
支 払 利 息 18
賃 貸 収 入 原 価 14
支 払 手 数 料 15
そ の 他 2 51
経 常 利 益 670

特 別 損 失
固 定 資 産 除 却 損 0
関 係 会 社 貸 倒 引 当 金 繰 入 額 157 157
税 引 前 当 期 純 利 益 512
法 人 税、 住 民 税 及 び 事 業 税 101
法 人 税 等 調 整 額 87 189
当 期 純 利 益 323
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株主資本等変動計算書

（自
至

2025
2025

年
年

１
12

月
月

１
31

日
日）

（単位：百万円）
株 主 資 本

資 本 金 資 本 剰 余 金
資 本 準 備 金 資本剰余金合計

当 期 首 残 高 7,134 1,800 1,800
当 期 変 動 額
剰 余 金 の 配 当
当 期 純 利 益
自 己 株 式 の 取 得
自 己 株 式 の 処 分
株主資本以外の項目の
当 期 変 動 額 （純 額）

当 期 変 動 額 合 計 − − −
当 期 末 残 高 7,134 1,800 1,800

（単位：百万円）
株 主 資 本

利 益 剰 余 金

自 己 株 式 株主資本合計
そ の 他 利 益
剰 余 金 利益剰余金合計繰 越 利 益
剰 余 金

当 期 首 残 高 5,484 5,484 △1,291 13,127
当 期 変 動 額
剰 余 金 の 配 当 △259 △259 △259
当 期 純 利 益 323 323 323
自 己 株 式 の 取 得 △0 △0
自 己 株 式 の 処 分 △14 △14 64 50
株主資本以外の項目の
当 期 変 動 額 （純 額）

当 期 変 動 額 合 計 49 49 64 113
当 期 末 残 高 5,534 5,534 △1,227 13,241
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（単位：百万円）
評価・換算差額等

新 株 予 約 権 純 資 産 合 計その他有価証券
評 価 差 額 金

評 価 ・ 換 算
差 額 等 合 計

当 期 首 残 高 1,082 1,082 85 14,295
当 期 変 動 額
剰 余 金 の 配 当 △259
当 期 純 利 益 323
自 己 株 式 の 取 得 △0
自 己 株 式 の 処 分 50
株主資本以外の項目の
当 期 変 動 額 （純 額） 459 459 △10 449

当 期 変 動 額 合 計 459 459 △10 563
当 期 末 残 高 1,541 1,541 75 14,858
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個別注記表

（継続企業の前提に関する注記）
該当事項はありません。

（重要な会計方針に係る事項に関する注記）
1. 資産の評価基準及び評価方法

（1）有価証券の評価基準及び評価方法
子会社株式及び関連会社株式……移動平均法による原価法
その他有価証券
市場価格のない
株式等以外のもの

………………決算期末日の市場価格等に基づく時価法
（評価差額は全部純資産直入法により処理し、売却原価は移動平均
法により算定）

市場価格のない株式等………………移動平均法による原価法

（2）棚卸資産の評価基準及び評価方法
製品・半製品……………………総平均法による原価法（貸借対照表価額については、収益性の低下

による簿価切下げの方法により算定）
原 材 料……………………移動平均法による原価法（貸借対照表価額については、収益性の低

下による簿価切下げの方法により算定）
仕 掛 品……………………個別法による原価法（貸借対照表価額については、収益性の低下に

よる簿価切下げの方法により算定）
貯 蔵 品……………………移動平均法による原価法（貸借対照表価額については、収益性の低

下による簿価切下げの方法により算定）

2. 固定資産の減価償却の方法
（1）有形固定資産（リース資産を除く） ……主として定率法

ただし、1998年４月１日以降に取得した建物(附属設備を除く)並びに2016年４月１日以降に取得
した建物附属設備及び構築物については定額法を採用しております。
なお、主な耐用年数は以下のとおりであります。
建物 15〜50年
工具、器具及び備品 ２〜10年

（2）無形固定資産（リース資産を除く） ……定額法
自社利用のソフトウエア
社内における利用可能期間(５年以内)に基づく定額法を採用しております。
市場販売目的のソフトウエア
見込販売数量に基づく償却額と見込販売可能期間（３年以内）に基づく均等配分額とを比較し、
いずれか大きい額を計上する方法を採用しております。
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（3）リース資産……定額法
（リース期間を耐用年数とし、残存価額を零とする方法）

3. 引当金の計上基準
（1）貸倒引当金

債権の貸倒れによる損失に備えるため、一般債権については貸倒実績率により、貸倒懸念債権等特定
の債権については個別に回収可能性を検討し、回収不能見込額を計上しております。

（2）賞与引当金
従業員の賞与支給に充てるため、将来の支給見込額のうち当事業年度の負担額を計上しております。

（3）退職給付引当金
従業員の退職給付に備えるため、当事業年度末における退職給付債務の見込額に基づき、当事業年度

末において発生していると認められる額を計上しております。
① 退職給付見込額の期間帰属方法

退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当事業年度末までの期間に帰属させる方法につい
ては、期間定額基準によっております。
② 数理計算上の差異及び過去勤務費用の費用処理方法

数理計算上の差異については、各事業年度の発生時における従業員の平均残存勤務期間以内の一定
の年数（10年）による定額法により按分した額をそれぞれ発生の翌事業年度から費用処理しておりま
す。
過去勤務費用については、その発生時における従業員の平均残存勤務期間以内の一定の年数（３年）

による定額法により按分した額を発生時から費用処理しております。

4. 重要な収益及び費用の計上基準
当社の顧客との契約から生じる収益に関する主要な事業における主な履行義務の内容及び当該履行義務を

充足する通常の時点（収益を認識する通常の時点）は以下のとおりです。
(1)計測機器事業
各種センサ類、回転・速度計測機器、寸法・変位計測機器、音響・振動計測機器、トルク計測機器、自

動車性能計測機器、ソフトウエア及びこれらのアッセンブルによるデータ解析機器等であり、当社グルー
プではこれらを主として見込生産により提供しております。このような製品及び商品の販売については、
顧客に製品及び商品を引き渡した時点で、顧客がその支配を獲得し履行義務が充足されると判断されます
が、出荷時点から製品及び商品の支配が顧客に移転される時点までの期間が通常の期間であるため、代替
的な取扱いにより、出荷時点で収益を認識しております。ただし、一部保守契約についてサービス提供の
履行義務は、履行義務が主に時の経過につれて充足されるため、顧客との契約に係る取引価格を契約期間
にわたり均等に収益を認識しております。
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(2)特注試験装置及びサービス事業
研究開発用途や品質管理用途の特注試験装置の提供、音響・振動に関するコンサルティングサービス、

当社製品のアフターサービス、エンジニアリングサービス等を行っており、これらは個別受注生産により
対応しております。これらについては顧客による検収がされた時点で履行義務が充足されると判断し収益
を認識しております。

なお、取引の対価は履行義務を充足してから主として２か月以内に受領しており、重大な金融要素は含
まれておりません。また、契約条件に従って、履行義務の充足前に前受けの形式により対価を受領する場
合には、契約負債を計上しております。

5. その他計算書類作成のための基本となる重要な事項
退職給付に係る会計処理

退職給付に係る未認識数理計算上の差異の会計処理の方法は、連結計算書類におけるこれらの会計処
理の方法と異なっております。

6. 会計方針の変更に関する注記
「法人税、住民税及び事業税等に関する会計基準」（企業会計基準第27号2022年10月28日）等を当事業

年度の期首から適用しております。
これによる計算書類への影響はありません。

(会計上の見積りに関する注記)
(固定資産の減損)

1. 当事業年度の計算書類に計上した金額
有形固定資産 6,942百万円
無形固定資産 496百万円
減損損失 − 百万円

2. 識別した項目に係る重要な会計上の見積りの内容に関する情報
連結注記表(会計上の見積りに関する注記)に記載した内容と同一であります。

（貸借対照表に関する注記）
1. 有形固定資産の減価償却累計額 12,237 百万円

なお、上記金額には減損損失累計額14百万円が含まれております。
2. 有形固定資産の取得価額より直接減額されている圧縮記帳額 98 百万円
3. 関係会社に対する短期金銭債権 122 百万円
4. 関係会社に対する短期金銭債務 41 百万円
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（損益計算書に関する注記）
１．関係会社との取引高
(1）関係会社に対する売上高 561 百万円
(2) 関係会社からの仕入高 266 百万円
(3) 関係会社との営業取引以外の取引高 56 百万円

（株主資本等変動計算書に関する注記）
自己株式の種類及び株式数に関する事項

当事業年度期首
株式数（千株）

当事業年度増加
株式数（千株）

当事業年度減少
株式数（千株）

当事業年度末
株式数（千株）

自己株式
普通株式(注)1,2 1,868 0 92 1,775

合計 1,868 0 92 1,775
(注) １. 自己株式(普通株式)の増加は、単元未満株式の買取り0千株によるものであります。

２. 自己株式(普通株式)の減少は、譲渡制限付株式報酬（ＲＳ）の付与72千株によるもの、ストックオプションの行使による減
少20千株によるものであります。
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（税効果会計に関する注記）
繰延税金資産及び繰延税金負債の発生の主な原因別の内訳
（繰延税金資産）

退職給付引当金 530 百万円
投資有価証券評価損 111 百万円
関係会社株式評価損 41 百万円
棚卸資産評価損 31 百万円
未払事業税 10 百万円
未払事業所税 8 百万円
賞与引当金 22 百万円
長期未払金(1年内含む) 4 百万円
新株予約権 23 百万円
貸倒引当金 139 百万円
前払費用 26 百万円
税務上の繰越欠損金 11 百万円
その他 29 百万円
繰延税金資産小計 991 百万円
税務上の繰越欠損金に係る評価性引当額 − 百万円
将来減算一時差異等の合計に係る評価性引当額 △881 百万円
繰延税金資産合計 109 百万円

（繰延税金負債）
その他有価証券評価差額金 △545 百万円
その他 △4 百万円
繰延税金負債合計 △550 百万円
繰延税金負債の純額 △ 441 百万円

(収益認識に関する注記）
顧客との契約から生じる収益を理解するための基礎となる情報については、「連結注記表(収益認識に関する

注記)」に同一の内容を記載しております。
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(関連当事者との取引に関する注記)
子会社等

種類 会社等の名
称又は氏名 所在地

資本金又
は出資金
（百万円）

事業の内容
又は職業

議決権等の
所有割合
（％）

関連当事者
との関係 取引の内容 取引金額

（百万円） 科目 期末残高
（百万円）

子会社
株式会社Ｓ
ｏ ｕ ｎ ｄ
Ｏｎｅ

神奈
川県
横浜
市

90
音振動評
価クラウ
ドサービ
スの提供

（所有）
直接 100.0

当社計
測技術
の提供

資金の貸付
(注)1,2 150 長期貸

付金 450

（注）１．資金の貸付については、市場金利を勘案して利率を合理的に決定しております。
２．長期貸付金に対し、貸倒引当金443百万円を計上しております。また、当事業年度において

157百万円の貸倒引当金繰入額を計上しております。

当社の役員及び主要株主（個人の場合に限る。）等

種類 会社等の名
称又は氏名 所在地

資本金又
は出資金
（百万円）

事業の内容
又は職業

議決権等の所
有（被所有）
割合（％）

関連当事者
との関係 取引の内容 取引金額

（百万円） 科目 期末残高
（百万円）

役員 大越 祐史 − −
当社
代 表 取 締
役社長

（被所有）
直接 0.9 −

金銭報酬債
権の現物出
資（注）１

11 − −

（注）１．譲渡制限付株式報酬に伴う、金銭報酬債権の現物出資によるものであります。

（１株当たり情報に関する注記）
1. １株当たり純資産額 1,418.13 円
2. １株当たり当期純利益 31.09 円
3. 潜在株式調整後１株当たり当期純利益 30.65 円

（重要な後発事象に関する注記）
（自己株式の取得）

当社は、2026年１月29日開催の当社取締役会において、会社法第459条第１項の規定による定款の定め
に基づき、自己株式取得に係る事項について決議いたしました。

１．自己株式の取得を行う理由
資本効率の向上及び経営環境の変化に対応した機動的な資本政策の実施、ならびに株主への一層の利益還

元を行うため。
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２．取得に係る事項の内容
（１）取得する株式の種類 当社普通株式
（２）取得する株式の総数 200,000株（上限）

（発行済株式総数（自己株式を除く）に対する割合 1.92%）
（３）株式の取得価額の総額 160,000,000円（上限）
（４）取得期間 2026年２月２日〜2026年６月26日
（５）取得方法 東京証券取引所における市場買付

（自己株式立会外取引（ToSTNeT-3）を含む）

（ご参考）2025年12月31日時点の自己株式の保有状況
発行済株式総数（自己株式を除く） ： 10,424,023株
自己株式数 ： 1,775,977株

（連結配当規制適用会社に関する注記）
該当事項はありません。
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会計監査人の連結監査報告書
独立監査人の監査報告書

202６年２月１７日
株式会社 小 野 測 器
取締役会 御中

晴 磐 監 査 法 人
東 京 都 新 宿 区
指 定 社 員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 浅 野 博
指 定 社 員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 堀 場 雅 史

監査意見
当監査法人は、会社法第４４４条第４項の規定に基づき、株式会社小野測器の２０２５年１月１日から

２０２５年１２月３１日までの連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、連結損益計算
書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表について監査を行った。
当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準

拠して、株式会社小野測器及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書類に係る期間の財産及び損益
の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。
監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の

基準における当監査法人の責任は、「連結計算書類の監査における監査人の責任」に記載されている。当監
査法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社及び連結子会社から独立しており、また、
監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切
な監査証拠を入手したと判断している。
その他の記載内容
その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し

開示することにある。また、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運
用における取締役の職務の執行を監視することにある。
当監査法人の連結計算書類に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人

はその他の記載内容に対して意見を表明するものではない。
連結計算書類の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、そ

の他の記載内容と連結計算書類又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか
検討すること、また、そのような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注
意を払うことにある。
当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その

事実を報告することが求められている。
その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

連結計算書類に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結計算書類を

作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない連結計算書類を作
成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
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連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作成することが適
切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企
業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。
監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視する

ことにある。
連結計算書類の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又は誤謬による重

要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から連結計算書
類に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又
は集計すると、連結計算書類の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があ
ると判断される。
監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業

的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・ 不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応し
た監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基
礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・ 連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人
は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統
制を検討する。

・ 経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積り
の合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・ 経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監
査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性
が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報
告書において連結計算書類の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する連結計算書類
の注記事項が適切でない場合は、連結計算書類に対して除外事項付意見を表明することが求められてい
る。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況によ
り、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・ 連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準
拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた連結計算書類の表示、構成及び内容、並びに連
結計算書類が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

・ 連結計算書類に対する意見表明の基礎となる、会社及び連結子会社の財務情報に関する十分かつ適切な
監査証拠を入手するために、連結計算書類の監査を計画し実施する。監査人は、連結計算書類の監査に関
する指揮、監督及び査閲に関して責任がある。監査人は、単独で監査意見に対して責任を負う。
監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別し

た内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項に
ついて報告を行う。
監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守

したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するため
の対応策を講じている場合又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用してい
る場合はその内容について報告を行う。
利害関係
会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利

害関係はない。
以 上
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会計監査人の監査報告書
独立監査人の監査報告書

202６年２月１７日
株式会社 小 野 測 器
取締役会 御中

晴 磐 監 査 法 人
東 京 都 新 宿 区
指 定 社 員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 浅 野 博
指 定 社 員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 堀 場 雅 史

監査意見
当監査法人は、会社法第４３６条第２項第１号の規定に基づき、株式会社小野測器の２０２５年１月１日

から２０２５年１２月３１日までの第７２期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益計算書、株
主資本等変動計算書及び個別注記表並びにその附属明細書（以下「計算書類等」という。）について監査を
行った。
当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠

して、当該計算書類等に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているも
のと認める。
監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の

基準における当監査法人の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査
法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社から独立しており、また、監査人としてのそ
の他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手
したと判断している。
その他の記載内容
その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し

開示することにある。また、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運
用における取締役の職務の執行を監視することにある。
当監査法人の計算書類等に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人は

その他の記載内容に対して意見を表明するものではない。
計算書類等の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その

他の記載内容と計算書類等又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討
すること、また、そのような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を
払うことにある。
当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その

事実を報告することが求められている。
その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

計算書類等に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算書類等を作

成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない計算書類等を作成し
適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
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計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成することが適切で
あるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に
関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。
監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視する

ことにある。
計算書類等の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤謬による重要

な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から計算書類等に
対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集
計すると、計算書類等の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判
断される。
監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業

的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・ 不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応し
た監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基
礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・ 計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人
は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統
制を検討する。

・ 経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積り
の合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・ 経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査
証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が
認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告
書において計算書類等の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する計算書類等の注記
事項が適切でない場合は、計算書類等に対して除外事項付意見を表明することが求められている。監査人
の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継
続企業として存続できなくなる可能性がある。

・ 計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠
しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた計算書類等の表示、構成及び内容、並びに計算書
類等が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。
監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別し

た内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項に
ついて報告を行う。
監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守

したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するため
の対応策を講じている場合又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用してい
る場合はその内容について報告を行う。
利害関係
会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以 上
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監査役会の監査報告書
監 査 報 告 書

当監査役会は、２０２５年１月１日から２０２５年１２月３１日までの第７２期事業年度における
取締役の職務の執行に関して、各監査役が作成した監査報告書に基づき、審議の上、本監査報告書を
作成し、以下のとおり報告いたします。
１．監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容
（1）監査役会は、監査の方針、職務の分担等を定め、各監査役から監査の実施状況及び結果につい

て報告を受けるほか、取締役等及び会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必
要に応じて説明を求めました。

（2）各監査役は、監査役会が定めた監査役監査の基準に準拠し、監査の方針、職務の分担等に従い、
取締役、内部監査室その他の使用人等と意思疎通を図り、情報の収集及び監査の環境の整備に努
めるとともに、以下の方法で監査を実施いたしました。
① 取締役会その他重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその職務の執行状況について報

告を受け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本社及び主要な事業所にお
いて業務及び財産の状況を調査いたしました。また、子会社については、子会社の取締役及び
監査役等と意思疎通及び情報の交換を図り、必要に応じて子会社から事業の報告を受けました。

② 事業報告に記載されている取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するため
の体制その他株式会社及び子会社から成る企業集団の業務の適正を確保するために必要なもの
として会社法施行規則第100条第1項及び第3項に定める体制の整備に関する取締役会決議の内
容及び当該決議に基づき整備されている体制（内部統制システム）について、取締役及び使用
人等からその構築及び運用の状況について定期的に報告を受け、必要に応じて説明を求め、意
見を表明いたしました。

③ 会計監査人が独立の立場を保持し、かつ適正な監査を実施しているかを監視及び検証するとと
もに、会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めまし
た。また、会計監査人から「職務の遂行が適正に行われることを確保するための体制」（会社計
算規則第131条各号に掲げる事項）を「監査に関する品質管理基準」（企業会計審議会）等に従
って整備している旨の通知を受け、必要に応じて説明を求めました。

以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類（貸借対照表、
損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書並びに連結計算書類（連結
貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表）について検討いたしまし
た。
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２．監査の結果
（1）事業報告等の監査結果

① 事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示しているものと
認めます。

② 取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令もしくは定款に違反する重大な事実は認めら
れません。

③ 内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。また、当該内部統制
システムに関する事業報告の記載内容及び取締役の職務の執行についても、指摘すべき事項は
認められません。

（2）計算書類及びその附属明細書の監査結果
会計監査人晴磐監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

（3）連結計算書類の監査結果
会計監査人晴磐監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

２０２６年２月１７日

株式会社 小 野 測 器 監査役会
常勤監査役（社外監査役） 金 子 孝 雄 ㊞
社 外 監 査 役 藤 康 範 ㊞
社 外 監 査 役 土 屋 喜久郎 ㊞

以 上
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鶴見川

JR中山駅

白山ハイテクパーク

小野測器

JR中山駅

ドトール

株主総会会場ご案内図

株式会社小野測器 横浜テクニカルセンター ７階 講演室
神奈川県横浜市緑区白山一丁目16番１号

045−935−3888（大代表）

●JR横浜線 中山駅下車
●横浜市営地下鉄グリーンライン 中山駅下車 ２番出口
●路線バス 南口②番乗り場発のバスに乗車、「白山ハイテクパーク」で降車してください。
※どの行き先のバスに乗車いただいてもお越しいただけます。
※駐車場のご用意はありません。自家用車でのご来社はご遠慮ください。
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